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FRALSNINGSARMENS UPPDRAG

Tro och handling

sedan 1865

¥ Fralsningsarmén ar en internationell kristen kyrka med ett omfattande socialt
arbete och engagemang. Uppdraget att forkunna budskapet om Jesus Kristus och
att utan atskillnad méta manskliga behov i hans namn motiveras av Guds karlek.

TRON LEDER TILL PRAKTISK HANDLING, till att
hjdlpa den som har det svart och dela de goda
nyheterna om Jesus Kristus med alla manniskor.
Fralsningsarmén erbjuder en 6ppen gemenskap
utifran manniskors intressen och behov. Med
gudstron som drivkraft och en handlingskraftig
organisation i ryggen arbetar Fréalsningsarmén var-

je dag for att manniskor ska fa sina liv férvandlade.

Fralsningsarmén i Sverige &r en del av den
internationella rorelse som finns i 133 ander. The

Salvation Army grundades 1865 i London och
har ligger ocksa det internationella hgkvarteret.
Darifran tillsatts de hogsta ledarna for Fralsnings-
armén i de olika landerna &ver hela varlden. Lan-
derna dr uppdelade i 61 territorier. Fralsningsarmén
i Sverige grundades 1882 och bildar ett territorium
tillsammans med Lettland.

Fralsningsarmén bedriver sin verksamhet ge-
nom karer och olika institutioner, som till exempel
akutboenden, sociala center och stédboenden. ¢



OVERSTEN HAR ORDET

Vi fortsatter kampa
for att ge hopp

¥ Under 2023 slog den ekonomiska krisen igenom pa bred front i Sverige, och det
var de mest utsatta som fick ta den storsta smallen. Kderna till Fralsningsarméns
matutdelningar vaxte och fler drabbades av vrakning och hemldshet. Under hela
aret har Fréalsningsarmén kraftsamlat for att stotta dem som behéver hjélp. Och vi
fortsatter den goda kampen. Vi vagrar ge upp!

DET SENASTE ARETS stigande rantor och priser p&
el, bransle och mat har lett till att allt fler tvingats
soka hjdlp for att klara sina mest grundlaggande
behov.

Frén januari 2022 till juli 2023 steg priserna
med Gver 21 procent pa matvaruprodukter, och de
fortsatte sen uppat hela aret. Samtidigt som de
som redan befann sig i utsatthet fick det annu var-
re hamnade fler manniskor och helt nya grupper
i utsatthet av olika slag. Bland annat drabbades
manga barnfamiljer hart ekonomiskt.

Fralsningsarméns sociala verksamheter gick
for hogtryck for att forséka hjalpa alla nodstallda.
Under 2023 métte vi ett 6kande antal hjdlpsdkan-
de pa vara karer och sociala center, bland annat
ensamstaende foraldrar som hade svart att fa
ekonomin att ga ihop.

Tack vare alla som var med och bidrog pa olika
sdtt kunde Fralsningsarmén genomfora fler &n
300000 hjilpinsatser under 2023. Anda upplever
vi att vi inte rdcker till. Behoven var sa stora att vi
pa nagra hall fann oss tvugna att stanga portarna
for hjdlpbeh6vande. Vara rersurser rackte helt en-
kelt inte till. | den situationen har vi aldrig tidigare

befunnit oss. Det sdger nagot om omfattningen av
den vaxande utsattheten och hur den under aret
dven kom att drabba nya skikt av befolkningen.

Fralsningsarmén vill betjdna en lidande mansk-
lighet — det &r en viktig del av vart uppdrag. Men
att fanga det arbetet i ord och bild &r inte alltid sa
latt. Nar jag ser tillbaka pa vart arbete under aret
kan jag darfor bara konstatera att hur vi dn forso-
ker beskriva Fralsningsarméns mangfacetterade
arbete later det sig inte riktigt rymmas i en sadan
har skrift.

Jag skulle vilja dela med mig av alla beréattelser dar
manniskor fatt hjalp med mat, dar vi hjalpt till med
att betala hyror, hjalpt en méanniska med en sang-
plats eller bara gett en axel att grata vid. Jag skulle
ocksa vilja beskriva den férvandling manniskor
upplevt nar deras livssituation eller liv férandrats
till det battre.

Trots den svara tid som rader sa kan vi konsta-
tera att manga av de méanniskor vi méter, och som
kdmpar for en drdgligare tillvaro, har vi kunnat
hjalpa till nytt hopp, bade fysiskt och andligt. De
har fatt forvandlande liv!

Fralsningsarmén har delat denna kamp for och



Trots den svara tid som rader sa kan vi konstatera
att manga av de manniskor vi moter, och som kdmpar for

en dragligare tillvaro, har vi kunnat hjalpa till nytt hopp,
bade fysiskt och andligt. De har fatt férvandlande liv!

med samhallets mest utsatta sedan 1865 i Eng-
land, och sedan 1882 i Sverige. Vi vagrar ge upp!

Dessvarre ser trenden med dkande priser och fler
som hamnar i en utsatt situation ut att fortsatta. Vi
ser ocksa en 6kad trend av hemldshet som vi
maste bemota. Vi ser allt fler bade bland &ldre och
yngre som saknar nagonstans att bo, ofta som en
foljd av stigande levnadskostnader.

Men var tro fortsatter att ge kraft till handling
dar det behdvs. Vi behover fortsatta utveckla vart
sociala arbete. Vi behover fortsatta vart angelag-
na arbete mot till exempel manniskohandel och
arbetskraftsexploatering i Sverige och runt om i
vdrlden.

Det finns ocksa nya omraden som vi behdver ta
ett steg in i. Vi kommer att fortsatta hitta nya inno-
vativa vagar att [6sa problem och arbeta vidare for
att na unga, medelalders och dldre generationer
for att lata dem ta del av forvandling.

Den hér arsberdttelsen har mycket gott att saga.

Den berattar om goda resultat bade i manniskors
liv och i den ekonomiska forvaltningen. Men det

finns en dnnu battre berdttelse. Den som Gud

L] ,
.

standigt haller vid liv och gor aktuell. Den sager
att varje ar ar ett nadens ar. Varje dag far vi inom
Fralsningsarmén leva upp till vart namn och
berdtta om den fralsning och den raddning fran
fordomelse och skuld som finns tillganglig hos
Jesus.

Jag 6nskar att du skulle héra nagra av de berét-
telserna som forvandlat liv. Det &r roster som visar
pa att resultatet av vara gemensamma insatser har
blivit gott.

Med 6nskan om Guds rika vdlsignelse,

Fralsningsarméns ledare i Sverige,
Overste Bo Jeppsson

Maj 2024



Aret som gatt

Tack alla givare!

Fralsningsarmén tog emot drygt 183 miljoner
kronor i gavor under 2023.

Frélsningsarmén forsag manniskor i
utsatthet med 88 532 varddygn
pa institutionerna for akutboende,
stddboende, ungdomsboende och
skyddsboende.

9 Hallplats for hemldsa. Strax fore jul initierades ett projekt dar
Fralsningsarmén scdker upp manniskor i utsatthet pa Stockholms Central
och erbjuder dem st6d pa plats i ett mobilt samtalscenter inrymt i en for
andamalet inforskaffad buss. Lds mer pa sidan 17.

&

Fralsningsarmén serverade
146 658 mal mat eller fika pa
karer och sociala center.

Vid 22 405 tillfallen fanns
personer fran Fralsningsarmén till
hands for sjalavard, radgivning
och stédsamtal.

fire livetav Dt

cig fin ringer S

= “Adilre tar hellre

Finger socialen®™

livet aw sigfin

Han &r hemids = mérker att det blivit

tutfare pa sistone

Stor publicitet kring dldre i hemloshet

Alderspensionarer ska inte behdva sova pa natt-
bussen. Det var budskapet ndr Frdlsningsarmén i
samband med insamlingskampanjen fér hemloshet

i oktober ville lyfta fragan om éldre i hemléshet

i medierna. Manga har inte rad att bo kvar i sina
bostdder, samtidigt som de drar sig fran att kontakta
socialtjdnsten. TT nappade och intervjuade Per-Johan
Fernstrom pa sociala divisionen samt en dldre man
som drabbats och fatt hjalp pa Fralsningsarmén
Templet i Stockholm. TT-artiklarna publicerades i ett
70-tal medier och ledde dven till ett inslag i TV4.

vid 60 259 tillfallen gav
Fralsningsarmén hjalp i form av
presentkort i matbutik, matkasse,
kladutdelning, rekvisition till
Myrorna eller annan ekonomisk
hjalp.




Under 2023 firade vi 222
gudstjanster eller andakter pa
servicehus och sjukhus. Totalt
héll Fralsningsarmén 7 150
gudstjanster och andakter under
aret.

T |

® Maika (t h) var glad Gver att kunnata = £
med sénerna Antonio och Matteo till g
”Barnens julfest” pa kdren i Halmstad.

Barnfamiljer fick dra ner pa julfirandet

Manga, speciellt barnfamiljer, tvingades dra ned pa
julfirandet 2023 for att klara ekonomin. Det visade
en undersokning som Fralsningsarmén och Ipsos ge-
nomforde i december. Manga uppgav att de oroade
sig for elkostnader, for att pengarna inte skulle racka
till de kostnader som tillkommer vid jul och for att
inte kunna kopa julklappar till barn och barnbarn.
Néra sju av tio ensamstaende med hemmavarande
barn klarade inte att finansiera och fira sin jul pa
samma satt som tidigare ar.

QVLSWIVH NIWIVSONINSTY S

Samtal om utsatthet i Almedalen

Fralsningsarmén medverkande under sommarens
Almedalsvecka med ett talt och ett antal semi-
narier kring temat ”den nya utsattheten”. Syftet

var att gora tydligt hur manga drabbats av det
tuffare ekonomiska laget i Sverige samt att soka
vagar och samarbeten som kan motverka denna
utsatthet. Under tre paneldebatter varje dag i tre
dagar luftades viktiga @mnen som gangkriminalitet,
manniskohandel, barnens réattigheter, vrakningar av
barnfamiljer, integrationen, pappersldsas situation
och hemldshet.

Fralsningsarmén gjorde 1 206
hembesok och sjukbesdk under
aret.

Totalt hjdlpte Frilsningsarmén en behdvande
medmaénniska vid 324 393 unika tillfdllen
under 2023.



SOCIALT ARBETE $ BARN, UNGA OCH FAMILJER

Scouter, teaterapor
och familjelager

? Fralsningsarmén erbjuder barn och unga meningsfulla aktiviteter aret om —
inte minst lager och kollon under loven. Andra viktiga aktiviteter ar middagar,
lager och gemenskap for hela familjer samt stod i form av till exempel mat-
kassar och presentkort till familjer som lever i ekonomisk utsatthet.

KANOTPADDLING, Zipline, lagereld, sang och mat i
stora lass. Pa Béckaby lagergard i de smalandska
skogarna samlades i slutet av juni omkring 100 del-
tagare for naturndra dventyr pa Frélsningsarméns
scoutlager. Tid fanns dven for vila vid angar och
vatten, som det star om i Psalm 23. Strofen var
vald som tema for lagret.

NOSSNVI VIS3¥3L

— Vi har kant oss sa vdalkomnade. Det &r en
otrolig gemenskap har, sager Fia som var dar med
maken Jens och dottern Saga.

Egen matlagning, taltande och fondbidrag
gjorde att prislappen for lagervistelsen kunde
begransas till rimliga 400 kronor per deltagare.
Tolvariga Alexa fran Albanien gar ofta till en av
karerna i GGteborg.

—Det ar bra att vara pa lager for annars skulle
jag antagligen bara vara hemma i sommar och inte
g6ra nagonting alls, mojligen titta pa film, sager
hon pa engelska.

Summercamp med fokus pa varandra

Under midsommarveckan valkomnades unga i
aldern 13-19 ar till Summercamp pa Agestagarden
i Farsta. Ett so-tal deltagare njoét av gemenskap,
bad, roliga aktiviteter, seminarier och andakter.
Temat for dagarna var ”Others”.

— Vi ville flytta fokus fran mig och mitt till hur
man kan finnas till fér sina medmanniskor. Vad gor
man om en van mar psykiskt daligt, haller pa att
drunkna eller vill ta sitt liv?, sager Jennie Gallardo,
nationell ungdomssekreterare.

Avgiften for mat och logi subventionerades tack
vare bidragsgivare.



TEATERKOLLO | BACKBY

¥ Barnens talanger styr

Dans och hoglasning ur Hamlet pa olika sprak. Sang, musik och skadespel. | juni arrangerade
Frélsningsarmén i Vasteras teaterkollo i utsatta stadsdelen Backby. 20 killar och tjejer i aldrarna
7-12 ar deltog under ledning av musikalregisséren Jacob Hultén.

— Manga barn har inget att géra pa sommaren och Backby ar ett ganska stokigt omrade. Vi
arbetar sjalvstarkande och gruppstarkande och utgar fran barnens talanger. Alla ska kunna vara
med, sager Angelika Ericson Fulgencio, socialkonsulent pa karen.

Kollot var kostnadsfritt tack vare fondmedel, som ocksa stottar karens barnverksamhet
under aret.

— Jag visste att Fralsningsarmén hade ett stort hjalparbete for manniskor i n6d, men inte att ni
gjorde sa fina saker for barn! Min son har haft jatteroligt har, siger mamman Annika glatt.

— Jag har fatt nya kompisar och lart mig en sang om en banan, sdger sonen Chakir. €
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FAKTA
Verksamheter for
barn, unga och
familjer

¥ Familjecenter erbjuder
samtal enskilt eller i grupp
for barn och unga.

¥ Matkassar, presentkort
och tdckning av vissa
utgifter for ensamstaende
fordldrar.

¥ Forskolor.

¥ Oppna férskolor.

¥ Fritidsaktiviteter till lag
kostnad.

¥ Utflykter, kollon och
lager for barn, unga och
ensamstaende foraldrar
med barn.

¥ Football for all Global
varvar fotbollstraning med

samtal om varderingar och

samhallet.

¥ Sprékverkstader. Roligt relationsbygge i Tranas annat laxhjalp. Dagkollot tog emot tolv barn per

¥ Stédboende for unga. Fralsningsarmén i Trands arrangerade dagkollo for vecka under dversyn av en handfull ledare.

¥ Utrednings- och behand- barn i aldern 8—12 ar i sommarkyrkan Sannevadet. — Har har vi tid att sitta ner och prata pa djupet
lingshem/HVB-hem. Forsta veckans deltagare kom framst fran det och se till varje barns behov, sager karledaren

¥ Arbete bland barn och mangkulturella miljonprogramsomradet Stoeryd, Rickard Carlsson.

unga i storstadsforor- ddr Frélsningsarmén gjort satsningar med bland — Jag trodde inte att det skulle vara sa hér roligt

terna for att forebygga
utanforskap.

KYLSKAPSRADION

"Att f& gora skillnad i ¥ Fem ar med Gabriel och Asskar i etern
barnens liv ar vart allt.”

KYLSKAPSRADION, Fralsningsarméns podd for barn i aldern 7—12 ar, sande sitt forsta avsnitt
i juni 2018. Jubileumsveckan fylldes med egenskrivna sanger av Asskar och lyssnarna, frage-
sport och tillbakablickar pa h6jdpunkter genom aren.
| spetsen star projektledaren Gabriel Wahl som ocksa lanar ut sin rost till dockan Asskar.
De tar upp aktuella amnen, pratar med intressanta gaster och svarar pa inlaggen i frageladan.
| podden blandas humor och allvar med syftet att skapa trygghet, hopp och forstaelse for alla
manniskors lika vadrde.
— Vi ar en stor digital gemenskap dar jag far vara med och gora skillnad i barnens liv, och det
ar vart allt. Jag och Asskar far sa mycket karlek fran lyssnarna, sager Gabriel.
— Inldggen om oro och sorg ar jobbigast och svarast att beméta och innebar ett stort
ansvar, for ofta ar vi de forsta barnen beréattar saker for eftersom de gillar oss och kan
vara anonyma, fortsatter han.
— Jag hoppas halla ut ett tag till och att alla barn i Sverige ska fa veta att dom ar
bést i test, som Asskar brukar saga. €

Alla barn i Sverige
ska fa veta att dom
ar bast i test!”



pa kollot, sager Jack.

Kéren erbjuder dven enskilda samtal till familjer
och viss ekonomisk support.

— Vi vill skapa relationer. Vi har till exempel en
liten grupp svart utsatta familjer som vi ringer om
vi far mat 6ver hér, sager Rickard.

Sommarkul pa manga orter

”Summerjoy” kallades dagkollot som Frélsnings-
armén i Skovde ordnade for barn i dldern 9—12
ar. Gemenskap, grillning, bad, bowling, bio och
jumpyard stod pa programmet

Karen i Alingsas bjod i vanlig ordning in till
dagkollo pa sommarhemmet i Hjdlmared for tolv
barn i aldern 7—12 ar. Férutom kanotpaddling och
somriga lekar besoktes vetenskapscentret Univer-
seum vid en utflykt till Goteborg.

Aven k&ren i Vésterds bjod in till dagkollo for
barn och unga.

Flera karer kunde under aret erbjuda familjela-
ger till subventionerat pris. S6dra vatterbygdens
kar bjod in omkring 50 deltagare till Gransnés
lagergard. Norrkdpings kar arrangerade en utflykt
till vetenskapsmuseet Tom Tits Experiment i
Sodertélje och ett kostnadsfritt lager i Flen for
utvalda familjer. Kéar 393 i Stockholm anordnade
familjelager, medan Soderkaren och karen i Lidko-
ping lockade med utflykter. €

NOSSNV( VIS3I¥3IL

FAM-HUSET | BORAS
2 Ny uppgift som formedlare av
familjehem for barn

FRALSNINGSARMENS UTREDNINGSHEM i Boras, FAM-huset,
startade under 2023 formedling av jour- och familjehem. Detta
sedan man fatt manga forfragningar om att ta emot barn som
inte kan bo med sina foréldrar.

— Men vi anser av moraliska skal att institutioner inte &r ratt
vardform. Darfor vill vi i stéllet erbjuda familjehem att place-
ra dessa barn i, sdger Deni Molin, familjehemskonsulent pa
FAM-huset.

Familjehemmen finns runt omkring i landet och bestar av saval
barnfamiljer som ensamstaende och par. Stor vikt laggs vid att
de vuxna har kanslomédssig formaga att knyta an
till barn de ska ta emot och att de ocksa har
den faktiska tid som kravs ndr de tar pa sig
uppgiften att fungera som familjehem.
FAM-huset har i sitt natverk aven flera
jourhem som med kort varsel kan ta
emot barn upp till 18 ars alder.

| hemmen vill man bygga upp det
ndtverk kring barnen som ofta saknas.
Ansvaret att samtidigt underhalla
barnens kontakt med den biologiska
familjen kan vila tungt pa familjehem-
men och da kan FAM-huset genom sin
kompetens och erfarenhet erbjuda stéd och
vagledning.

— Vi vill bli en vardkedja och dven
erbjuda 6ppenvardsinsatser
riktade till barnens biologiska
foraldrar. Da kan vi 6ka
familjens formaga att ta
ansvar, sager Deni Molin. €

Deni Molin

WV NILIVW



FAKTA

Verksamhet for
aldre och ensamma

¥ Dagledigtriffar, fika,
gemenskap.

¥ Hantverkstréffar, kors-
ordsgrupper, bokcirklar.
¥ Stavgang, utegympa.
¥ Utflykter, ldger, kollo.
¥ Projekt Salome med
Gladjekdren for demens-
sjuka och anhériga.

¥ Ledsagning till lakare
med mera, skjuts till
verksamhet.

¥ Telefonsamtal, hembe-
sok, praktisk hjalp.

¥ Matkassar, presentkort
pé mat, klader.

¥ Méjlighet att engagera
sig som ledare eller
volontdr.
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SOCIALT ARBETE $ ALDRE OCH ENSAMMA

Liv och gemenskap

pa dldre dar

¥ En lagervecka fylld av upplevelser i Réttvik, sang och gemenskap for den som drab-
bats av demens och stavgangsgang som firar 20 ar. Det var nagra av Frélsningsarméns
inslag for dldre under 2023. Annat som erbjuds pa flera orter &r utflykter, hantverk,
bokklubbar, foredrag samt ledsagning och stod av olika slag.

STAVGANG, SOPPLUNCH OCH FOREDRAG pa karen
Templet i Stockholm. Det &r vad initiativtagaren
och fralsningsofficeren Else Andersson under 20
ars tid bjudit in daglediga till varje vecka. | oktober
firades jubileet med en trerdtters maltid, tal, musik
och tillbakablickar.

- Gruppen har standigt vuxit vilket visar att den
ar vardefull och behovs. Vi dar som en stor familj
med mycket karlek, social gemenskap och omsorg
om varandra, sdger Else.

Eva Hallberg, 82 ar, larde kdnna Else via arbetet
med horselskadade och har varit med i ganget de
senaste tio aren.

— Det basta ar att man kommer ut och promene-
rar i naturen och far tréffa goda vanner. Det ar lite
som terapi att prata med andra och man kanner
sig alltid vdlkommen hdr oavsett om man har en
tro eller inte. Det ar en valdigt dppen atmosfdr,
sdger hon.

Christina Jeppsson, nationell ledare for kvin-
noarbetet, tackade Else for hennes insatser. Vid
arsskiftet lamnade Else dver stafettpinnen till ett
team pa Templet.

— Jag &r sa glad Gver att verksamheten fortsét-
ter. Framtiden ligger i Herrens hander, det finns
alltid uppgifter i Guds rike, menar Else.

Stottar demensdrabbade

Fralsningsarméns satsning Salome riktar sig till
personer med demens och deras anhoriga. Verk-
samheten finns pa tva orter. | Alingsas bjuder
karen in till Kafé Salome med gemenskap, andakt,
sang och gaster. Dessutom gor man hembesdk
och bistar med promenadsallskap och ledsagning
till exempelvis ldkare och frisor. Dessa tjdnster
erbjuds dven andra dldre som dr i behov av stdd.

| Stockholm finns Glddjekoren pa Soderkaren.
Ovningarna leds av s&ngerskan Tua Dominique.

- Det ar fantastiskt att se hur langt sangen kan
na in i en sjuk manniska. Hur mycket som kan
vackas till liv nar de kdnner igen dlskade gamla
melodier fran ungdomen, sager Tua.

- En grupp som ofta gloms ar de anhériga. De
kan ha det valdigt tungt. F6r dem innebar min
verksamhet en stunds vila medan jag leder koren.

Pa de flesta orter dar Fréalsningsarmén har verk-
samhet anordnas dagledigtraffar med andakt, fika
och séng for dldre och ensamma. Andra inslag kan
vara bokklubbar, foredrag, gymping och utflykter.
Den som har svart att ta sig ut kan fa ett upplivan-
de telefonsamtal, hembesok, hjdlp med praktiska
sysslor eller kanske bli hdmtad for att kunna vara
med pa en aktivitet. €



¥ Gladjefylld Rittviksvecka. Varje sommar sam-
lar Fralsningsarmén seniorer och andra grupper
till gemenskap i vackra Rattvik. Under 2023 fick
bland andra 60 dldre fran Stockholmstrakten
en rofylld vecka i Dalarna. Vistelsen bjod pa
god mat, intressanta foredrag och sol och bad.
Vandring och en battur pa Siljan var andra upp-
levelser for deltagarna att bara med sig hem.

E 9 ALDRE OCH ENSAMMA

¥ Gangartropp. Under 20 ar har
Else Andersson (i rott ldngst t v)
bjudit in daglediga till stavgang
och sopplunch pa karen Templet.

NOSSNV( VIS3I¥3IL
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SOCIALT ARBETE $ HEMLOSHET OCH MISSBRUK

Bister ekonomi puttar
manga ndra kanten

¥ Behoven av stdd och hjdlp bland dem som sdkte sig till Fralsningsarméns
sociala arbete vaxte tydligt under aret. | Uppsala fordjupade Brobygget
relationerna med personer i hemldshet och i Stockholm rullade nya projektet

”Hallplats Frélsningsarmén” igang.

EN TYDLIG TREND UNDER 2023 var att manga
redan utsatta knuffades allt ndrmare den kant
dar vrakning och hemloshet vantar. Det kdrvare
ekonomiska klimatet drabbade alla — barnfamiljer

¥ Livgivande. Pa Kafé i Gemenskap
erbjuder karen i Templet ensamsta-
ende pensiondrer med lag pension
en stabil frukost och en matlada att
ta med hem.

Swodg DI

savél som aldre och sjuka och andra grupper.
Goran Larsson, verksam inom det sociala arbetet
pa karen Templet i Stockholm, beréttar att han
varje vecka traffat unga mammor med barn som
forsoker 6verleva pa sa lite som 2000 kronor i
manaden. Han har ocksd moétt flera som viftar med
"sista chansen-brevet” fran hyresvarden — déar
nasta anhalt ar avhysning.

Enligt Kronofogden 6kade antalet vrakningar
stort férra aret och rekordmanga barn berérdes i
dessa familjetragedier — 6ver 600. Flera av Frals-
ningsarméns karer vittnar om att de kdmpat hart
for att radda ménniskor fran att vrakas och hamna
i hemldshet.

Frélsningsarmén moter ocksa &ldre som tvingas
prioritera mellan till exempel mat, tandvard, glas-
dgon och mediciner. Aven denna grupp riskerar att
drabbas av vrakning och hemldshet.

Till Kafé i Gemenskap pa karen Templet sokte
sig manga ensamstdende pensiondrer med lag
pension. De bjods pa en stabil frukost och en
matlada att ta med hem.

— De stigande priserna gjorde att manga haft
svart att klara sig utan frukosten och matladdorna,
forklarar Helen Lidman, ansvarig for kdrens sociala
arbete. ¢
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¥ Bygger broar till stod och gemenskap

BROBYGGET, en uppsokande verksamhet
vid Frédlsningsarméns kar i Uppsala, hjdlper
personer som dr eller riskerar att hamna

i hemloshet. Klienterna har ofta psykiska
diagnoser och sitter fast i missbruk.
Vanligen bar de ocksa pa sar och trauman
fran barndom, en kriminell tillvaro eller
krigsupplevelser.

Brobyggets medarbetare stottar i
kontakten med myndigheter och har suttit
med pa manga SIP-méten (samordnad
individuell plan) med psykiatrin och kom-
munen. Unga vuxna med angest och social
fobi har erbjudits trygg gemenskap, samtal
och skjuts till skola och andra aktiviteter.
Under 2023 fick man 28 nya drenden
att ta hand om, medan 17 avslutades. |
loggboken &r hela 844 samtal noterade for
verksamhetsaret.

Sagahemmet

Inkvarterade pa akut- och stodboen-

det Sagahemmet har fatt félja med pa
skidakning, minigolf, bowling, gemenskap
vid scoutstugan och matlagningskurs pa
karen. Kontaktskapandet har lett till att
flera av dem nu deltar i gudstjanster.

— Vi har natt dit for att vi skapar tillfalle
att ldra kanna dem och later dem vara med
i planering och utforande av aktiviteter.

Vi ser dem och efterfragar deras vilja och
onskningar sa att de far kdnna delaktighet
och samhorighet, sager Ulrika Pettersson,
socialkonsulent inom Brobygget.

Brobygget har foljt upp dem som tidiga-
re bott pa Sagahemmet och ibland hjalpt
till med flytt och gett bidrag till mébler och
inredning.

— En man har bérjat jobba i Gottsunda

$Q.CIALT ARBETE » HEMLOSHET OCH MISSBRUK

kyrka och en ung kille vi stottat tog stu-
denten efter flitiga studier vid Komvux och
ldser nu pa universitetet, berdttar Ulrika.

Ensamma i sitt slag

Hon understryker vikten av att bygga
langsiktiga relationer for att nd in till dessa
individer.

— Jag funderar ofta pa vilka som skulle
gora detta om inte vi gjorde det. Svaret
ar: Ingen! Mina klienter skulle statt som
isolerade oar utan en bro till hjalp och stod
for ett vardigare liv och en battre halsa.

— De broar vi bygger gor en vasentlig
skillnad och jag ser framemot de spannan-
de drenden som ligger framfor oss. Beho-
ven dr stora men det finns inga hoppldsa
fall, avslutar Urika. ¢
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¥ Virdig samvaro. Pa Sociala Centret
Hornstull star dorren 6ppen for den
som behdver en varmande kopp kaffe
och nagra mackor. Infor julen var Rune
(nere t h) en av gdsterna som fick hjalp
av frivilliga fran Har & Sant att bli fin
i haret.

OEMSAL YNIYVYD

FRALSNINGSARMENS SOCIALA VERKSAMHETER

? Anstormning av hjalpsékande

UNDER 2023 SLINGRADE sig kderna langa till Fralsnings-
arméns matutdelningar och sociala verksamheter.

— En medarbetare pa en av vara verksamheter berétta-
de att 73 desperata familjer ringde for att soka hjalp un-
der en fyra timmar lang telefontid. Och de allra flesta av
dem var helt nya kontakter, berattar Ewa-Marie Kihlagard,
bitradande programchef for Fralsningsarmén.

Personal har fatt hantera bade fler och tyngre drenden.

— Vara kuratorer har gatt pa knana och vi har tvingats
sdga nej till manniskor i behov av hjdlp. | den situationen
har vi aldrig varit tidigare, berattar Bodil Nilsson, verk-
samhetschef pa Sociala centret vid Hornstull i Stockholm.

Dar samlades under vdren 136 gaster till paskfirande
och de fick dven med sig varsitt paskagg. Verksamheten
holl stangt pa grund av renovering under atta veckor fran
augusti till oktober 2023. | uppfraschade lokaler kunde
man mot arets slut bjuda drygt 100 géster pa jultallrik och
klappar medan ett gang fran Har & Sant hjélpte besokar-
na att bli fina i har och skagg infér den stundande julen. €
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¥ Mobilt center ska fanga upp hemlésa

STRAX FORE JUL invigde Frélsningsarmén ett mobilt samtals-
center inrymt i en buss. Med bussen som bas vill man sdka upp
manniskor i utsatthet pa Stockholms Central och erbjuda dem stod
pa plats. Bussen ska dock inte bli ndgon varmestuga eller sovplats.

— Att mota manniskor dar de befinner sig dr det avgérande. Vi
har insett att det dr svarare att fa denna grupp att sjalva séka upp
hjalpen, sager Jenny Alm, projektledare.

Pa Stockholms Central méarker hon fler yngre och pensionarer
bland de hemldsa. Med den nya verksamheten vill Frdlsningsarmén
lotsa behévande vidare till atgarder innan de cementerats i sina
roller som hemlgsa.

— Nar personer vl har etablerat sig som hemldsa &r det svarare
att bryta monstret. De kan ha missbruksproblem och inte vilja
ha hjdlp, utan hellre stanna kvar i sin situation. Ny hemloshet ar
daremot lattare att bryta, sager Jenny. ¢

FAKTA
Fralsningsarméns akut- och stod-
boenden och sociala center

SNINITTIL NILSHIN

Goteborg

¥ Lilla Bommen (akutboende).

¥ Nyl6segérden (stodboende).

¥ Slussen (motivationsboende).

Stockholm

# EU-Center (socialt center for EU-migranter).
¥ Midsommarkransen (akut- och motiva-

tionsboende).

¥ Sociala Centret, Hornstull.

¥ Halvvigshuset (utslussboende).

¥ Vinternatt/Sommarnatt (harbarge for
hemldsa EU-migranter.

Sundsvall

¥ Klippangarden (nattharbarge och stédbo-
ende).

Uppsala

9 Sagahemmet (natthérbérge for kvinnor
och stédboende).

Fralsningsarméns skyddade boen-
den

¥ Skogsbo.
¥ Lyktan.
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Visar vagen in
| svenska samhallet

? | storsstadernas utsatta omraden arbetar Frdlsningsarmén aktivt for att bidra
till en tryggare miljo. Hjalp till integration sker dven via Akalla Kvinnocenter,
EU-centret och genom stdd till ukrainska flyktingar.

TILL FRALSNINGSARMENS verksamhet i Husby-
Jarva kommer varje vecka uppemot 8o barn i
aldern 9—15 ar. Omradet &r praglat av utanférskap
och betraktas som sarskilt utsatt. Tack vare medel
fran stiftelser och fonder kan man erbjuda matiga
mellanmal, utflykter och diverse aktiviteter. | ge-
menskapen talar man om sjalvkansla, grupptryck,
val och konsekvenser.

O8MSAL YNIYVYD

— Vi moter barn och unga som verkligen behéver
o0ss. De kan leva i ekonomisk utsatthet, ha brist
pa trygga vuxna och och riskera att hamna snett,
menar Julia Adolfsson, ansvarig for verksamheten.

Trygghet och sdkerhetstank star i fokus och Julia
berdttar om en flicka i en av grupperna.

— Hon sa att hon nastan inte far ga nagonstans
i vanliga fall, men till oss far hon komma eftersom
hennes mamma litar pa oss. Och det &r sa vi vill
fungera — att manniskor kanner att de kan ldmna
sina barn till oss tryggt och sakert, sager Julia och
tillagger:

- Ord och uppmuntran fran barnen sjalva dr
det vdrdefullaste jag kan fa. Det far mig att vilja
springa 100 mil till.

Djdrva tjejer och trygga kids

2023 var det forsta helaret i Husby med den
veckoverksamheten for barn och unga som
startade hosten 2022. Enligt Julia handlade forra
aret mycket om att hitta strukturer for arbetet med
grupperna. Tjejgrupperna &r tre till antalet och
kallas ”Djarva Tjejer” medan de tva killgrupperna
bendamns ”Trygga Kids”.

Ledarna inforde forra aret ett antal ordnings-
regler kring respekt, vilket har skapat lugn och
trygghet under samlingarna. Det finns visioner att
utoka verksamheten, men med endast ett rum, ett



pentry och en toalett har man egentligen redan
vuxit ur sina lokaler. Stérre ytor, inklusive samtals-
rum och kontor, skulle 6ppna nya mojligheter for
Fralsningsarméns ungdomsverksamhet i omradet.

Fullt pa sommarkollo
Att behoven finns marks pa den rekordstora upp-
slutningen kring ”Sommarkul”. Kollot, som alltsa
ordnas av Fralsningsarmén i Husby-Jarva, aktivera-
de under fyra veckor ndstan 200 barn och unga.
Manga av deltagarnas fordldrar tvingas arbeta
hela sommaren. Andra dr arbetssokande eller stu-
derande och forsoker fa tillvaron att ga ihop. Det
kostnadsfria kollot kan vara hojdpunkten pa hela
sommarlovet for barnen. Julia Adofsson namner
vikten av att skapa fortroende gentemot bade
fordldrarna och barnen, som man vill fortsatta folja
under tondren. Malet ar att genom férebyggande
insatser undvika att de unga dras in i destruktiva
sammanhang.

¥ Vuxenvin. Julia Adolfsson har blivit
en viktig van och vuxenforebild for
manga unga tjejer i férortsomradena
norr om Stockholm. Under kollot
”Sommarkul” far bade tjejer och killar
prova olika aktiviteter och ldra sig att
umgas pa ett respektfullt satt.

- Vi finns inte bara har under ndgra sommar-
veckor. Ska vi ldra kdnna barnen pa riktigt och se
forandringar krévs regelbunden nérvaro. Vi dlskar
de har barnen och ar sa glada 6ver att vi far vara
med och gora skillnad i deras liv, sager hon.

Manga ukrainare soker hjdlp pa Templets kar
Drygt 30 ukrainska familjer har skt hjalp pa
Templets kar i Stockholm sedan kriget brot ut
och trycket fortsatter att 6ka. Dar kan de fa en
matkasse, &ta, fika, trana sprak, fa hjalp med
myndighetskontakter och ha gemenskap.

— De reser @nda fran Uppsala, Vasteras och till
och med fran Gavle for hjalpen. Dagsersattningen
ar fortsatt valdigt lag for flyktingarna, sdger Helen
Lidman, ansvarig for Templets sociala arbete.

— Det finns en valdig drivkraft hos dem vi moter
att hitta stod och forma en meningsfull tillvaro har,
fortsatter hon.

Jag &r sa tacksam
over att ni finns i mitt
liv, jag har lart mig
jattemycket hos er,
som att vara tacksam
och alltid vara snall ...
Jag dlskar er och
kommer aldrig glomma
er. Du och Fralsnings-
armén har verkligen
raddat mitt liv. Det ar
det basta stallet jag
har varit pa...”
ADOLFSSON, VERKSAMHETSAN-

SVARIG PA FRALSNINGSARMEN |
HUSBY-JARVA.
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¥ Ledartyp. Karin Asplund haller i
tradarna pa Kvinnocentret i Akalla,
dar materialet ”Lar kanna Sverige
och lar dig svenska” ar flitigt utnytt-
jat i integrationsarbetet.

AKALLA KVINNOCENTER

¥ Starkt egenmakt for utsatta kvinnor

- JAG AR JATTESTOLT over att arbeta for
Fralsningsarmén for har ar det lite snack
och mycket hockey. Vi gor inte nagot for
att vi tror att det behovs, utan for att vi
ser och hor vilka problem kvinnorna vi
moter har i sin vardag. Och utifran detta
agerar vi.

Det sager Karin Asplund, som sedan
varen 2023 dr verksamhetschef for
Kvinnocentret i Akalla. Efter det ryska
angreppskriget kom centrets malgrupp
framst att utgoras av flyktingar fran
Ukraina. Numera vélkomnas kvinnor med
olika slags migrationserfarenhet. Manga
ar asylsokande eller har fatt avslag pa sin
ansokan. Andra lever i utanforskap trots
att de har uppehallstillstand.

Sociala rattigheter, inkludering, integra-
tion och mangfald &r ledorden som styr
arbetet. Man samarbetar med Fréalsnings-
arméns traffickingcenter Safe Havens
och de skyddade boendena Lyktan och
Skogsbo.

Karin har dgnat mycket tid at att knyta
till sig fler samarbetspartners, exempelvis
specifika vardinrattningar, som kan ge
personer i utsatthet stod och upplysning-
ar i fragor som ror dem. Under rubriken
”Framtidsplan” erbjuds kvinnorna ocksa
samtal som ska ge dem handlingsbered-
skap for framtiden oavsett asylbesked.

— Vi informerar kvinnorna om deras
rattigheter och skyldigheter for att de ska
kunna ta kloka beslut for sig sjalva och sin

familj. Egenmakt ar supercentralt i detta,
sager Karin.

Centret erbjuder aven matkassar,
rekvisition till Myrorna och stéd i myn-
dighetskontakter. Numera erbjuder man
ocksa kreativt skapande och lovaktiviteter
for mammor och barn. | augusti forra aret
startades ”Har och Nu”, ett halsofram-
jande kulturprojekt med drama, teater,
workshop, utstallningar, museibesok och
dans med Balettakademin.

— Den psykiska ohdlsan dr hog i
gruppen vi moter och forskning sager att
kulturupplevelser dr positiva for halsan.
De ger kvinnorna en paus i vardagen och
skapar naturliga ytor for interaktion, sager
Karin. €



Sprakkafé och forskola for ukrainare

Karen i Halmstad 6ppnade ett sprakkafé for de
ukrainska flyktingarna som tréffas tva ganger i
veckan och numera bestar de omkring 70 delta-
garna av flera nationaliteter. De far information
om det svenska samhallet, hjalp med juridiska
fragor och hur man skriver CV med mera. Hosten
2023 startades dven en 6ppen forskola tva dagar
i veckan for malgruppen. Likasa valkomnas de till
familjehang med aktiviteter for stora och sma pa
fredagskvallar.

— Manga mammor och pappor blir isolerade
under fordldraledigheten. Dem vill vi skapa en
motesplats for och ett ndtverk, sager Johanna
Samuelsson, karledare.

Ndrmare arbetsmarknaden via EU-centret

P& Fralsningsarméns EU-center i Stockholm har tva
projekt l6pt under aret med syfte att hjalpa ukra-
inska flyktingar att komma ndarmare den svenska
arbetsmarknaden. | ”ESF Care Jobbintegration for
ukrainaflyktingar” deltog 38 man och 210 kvinnor.

—Flera av dem har fatt jobb under aret, men

syftet var framst att stotta med samhallsinforma-
tion och trana dem i svenska och engelska sa att
de sjdlva ska kunna orientera sig i vart samhille,

sager Mihai Blaj, anstalld for projektet vid EU-
centret.

”Fralsningsarmén stdd och integration” nadde
totalt 235 deltagare i Stockholm, Skévde och
Karlstad och innefattade samhallsorientering,
spraktraning, information kring andra EU-lander
eller atervandande till Ukraina.

— Vi fick véldigt positiv aterkoppling, bland
annat tack vare den héga nivan i var svensktra-
ning. Projekten skapade ocksa fin gemenskap, och
under julen fick 160 personer hjalp med matkassar,
sager Mihai Blaj.

Lyfte romernas manniskovdrde

Via uppsdkande verksamhet i Stockholm nad-

de EU-centret under 2023 Gver 250 romer fran
Rumdnien och Bulgarien, varav merparten kvinnor.
De fick majlighet att samtala kring sin livssituation
och informerades om réttigheter, sjukvard och
arbete. Manniskovdrdet var i fokus och lyftes dven
fram i kontakter med medierna.

EU-centret samarbetar dven med vardmottag-
ningar och i ett projekt fick omkrig 50 man besok
hos ldkare, fotvard, frisor och simhall. De forsags
ocksa med hygienartiklar, mediciner och fick dess-
utom matkassar eller presentkort pa matvaror. €

¥ Stottepelare. Ganget som under
aret hjdlpte ukrainska flyktingar i
Karlstad att narma sig den svenska
arbetsmarknaden.

AVLSTIVI NIWAVSONINSTY A

FAKTA
Verksamheter

for asylsokande,
flyktingar och andra
immigranter

¥ Samtalsstdd och
radgivning.

¥ Sprakkafé och andra ak-
tiviteter for spraktraning.
¥ Sprakundervisning och
samhallsinformation for
asylsokande.

$ Stédcenter for EU-
migranter och tredjelands-
medborgare.

$ Fotboll fér alla (FFA).

¥ Uppsokande verksamhet
i utsatta omraden.

¥ Harbérge for EU-
migranter.

¥ Skollovsaktiviteter for
barn och foraldrar.

¥ Tillfallen till bén och
andakter-.

¥ Praktiskt stod i form

av presentkort pa mat,
klader, medicin och
myndighetskontakter.

¥ Arbete med att
forebygga och motverka
manniskohandel.
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SOCIALT ARBETE $ MANNISKOHANDEL OCH ARBETSKRAFTSEXPLOATERING

Frihet, skydd och stod
for de sarbara

¥ Manga fall av arbetsexploatering, nytt metodmaterial for lokal samverkan
mot manniskohandel, debattinldgg, konferenser och panelsamtal. Det &r nagra
av inslagen inom Fralsningsarméns arbete mot manniskohandel forra aret.

SAFE HAVENS TRAFFICKINGCENTER Stockholm
arbetar med forebyggande, praktiska och
dterintegrerande insatser for att ge utsatta for
manniskohandel perspektiv pa och tillgéng till
sina rattigheter. Fralsningsarméns vardkedja for
manniskohandelsoffer fortydligades forra aret

i och med att Safe Havens blev certifierat som

stddgivare av Nationella stodprogrammet (NSP).

Under 2023 motte man 78 individer, varav 37 pa
centret. | 24 av fallen handlade det om misstankt
arbetsexploatering medan 13 drenden rorde miss-
tankt sexuell exploatering. En person var utsatt for
tvangsgifte.

Verksamhetens mobila team bistod 41 thailan-
dare, utsatta for misstankt arbetsexploatering i
barindustrin. Frdlsningsarmén var med och métte
de utsatta samt organiserade och styrde upp den
riktade insatsen, dar manga aktorer samverkade.
Aktionen resulterade i 41 anmalningar till IOM
(International Organization for Mgration), flera
polisanmdlningar samt atskilliga akutplaceringar
pa tryggt boende. Barplockarna fick sedemera
dtervandandestdod genom IOM. F6révarna hakta-
des och atal har riktats mot barféretagarna for nio
fall av manniskohandel samt dvergrepp i rattssak.

Debattinldgg och utredningar

Safe Havens skrev debattartiklar i Vasterbottens-
Kuriren och Aftonbladet om barindustrin och de
systemfel som kontinuerligt drabbar barplockare.
Man bistod ocksa Migrationsverket i dess utred-

ning av barindustrin.

Safe Havens medverkade dartill i rapporter om
exitprogram for prostituerade och personer utsatta
for andra former av sexuell exploatering, liksom i

¥ Eldsjl. Juristen Emma Cotterill har tagit iniativet till metod-
materialet ”Stad for stad” som syftar till att motverka och
bekdampa manniskohandel och arbetskraftsexploatering.
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ett delbetdnkande fran delegationen mot arbets-
livskriminalitet.

Under Almedalsveckan i juni holl Fralsningsar-
mén ett panelsamtal pa temat "Mé&nniskohandeln
i Sverige — syns inte, finns inte?”. Representanter
fran Frélsningsarméns deltog dven i tva europeiska
konferenser om manniskohandel, varav den ena
fokuserade pa flyktingar fran Ukraina och vikten
av en hotline for personer utsatta for olika former
av manniskoexploatering.

| samband med EU:s antitraffickingdag den 18
oktober, besokte Frdlsningsarméns Madeleine
Sundell Sveriges riksdag for att gora politikerna
uppmarksamma pa vikten av att folja de kon-
ventioner man antagit gallande bemotandet av
manniskohandelns offer.

Metodmaterial ska hjdlpa Stad for stad
| september lanserade Frédlsningsarmén handbok
och kunskapsstod for samverkansmetoden ”Stad
for Stad”. Syftet dr att 6ka den lokala férmagan
runt om i landet att forebygga, motverka och
bekampa manniskohandel och prostitution.

— Samverkan kraver talamod, generositet
och ett gediget arbete, men tillsammans &r vi
starkare och kan gora nagot at denna grova
brottslighet, sager juristen Emma Cotterill, tidigare
verksamhetsutvecklare mot manniskohandel pa
Fralsningsarmén och initiativtagare till Stad for
stad-materialet.

Med hjdlp av metoden och materialet kan varje
stad hitta sitt eget arbetssatt med utgangspunkt
fran lokala problem och férutsattningar.

Framtidstro byggs pa skyddade boenden
Fralsningsarmén har tva skyddade boenden for
dem som flytt fran hot, vald eller manniskohan-
del. Klienterna far stod i kontakten med olika
myndigheter, juridisk hjdlp och kan delta i diverse
aktiviteter. Skogsbo har 15 platser for kvinnor
och 21 for barn. Det andra boendet, Lyktan, hade
under aret sju vuxna och fyra barn inskrivna. Man
arbetade dven med tva kvinnor och ett barn som
lamnat Lyktan men som var i behov av fortsatt
integrationsstdd. Halften av klienterna pa Lyktan
hade varit utsatta for arbetsexploatering.

Tack vare ett generdst bidrag fran Elsa Wallen-
bergs stiftelse har man kunnat utveckla sina akti-
viteter och stédinsatser med bl a utflykter for barn,
terminsavgifter for traning och inkdp av cyklar.

¥ Standaktig. Nar myndigheterna
avslutar sitt engagemang for indi-
viden star vi kvar och 6verger inte
den utsatte, sager Kremena Hultby,
forestandare for Fralsningsarméns
skyddade boende Lyktan.

h

— Barnen har fatt manga fina upplevelser och
minnen som de kommer att bara med sig hela
livet, tror Kremena Hultby, férestandare for Lyktan.

Tva familjer har gatt vidare till egna ldgenheter
och i tvd drenden har man hjalpt personer med ett
tryggt atervandande till hemlandet.

— Under aret har vi sett flera exempel pa
manniskor som raddas fran exploatering och som
helas och kan ta nya steg framat nar de kommer
till en trygg och karleksfull plats. Vi har sett barn
som blir tryggare i sig sjdlva, som slapper allvaret
och borjar leka, busa och bara vara barn, sager
Kremena.

Samtidigt fick hon och kollegorna se tva
polisutredningar laggas ner under aret. Nar sa
sker avslutas ocksa myndigheternas ansvar for
individen.

— Plotsligt star personen utan nagot skydd eller
stod fran samhallet. Darfor behover vi sta kvar och
inte Gverge den utsatte, papekar Kremena. €
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FAKTA
Fralsningsarméns
arbete mot mannisko-
handel

¥ Safe Havens — Traffick-
ingcenter i Stockholm och
Goteborg.

9 Forebyggande arbete:
Information, utbildning,
paverkan och lobby, upp-
sokande verksamhet.

$ Praktiskt: Stéd, skyddat
boende, rehabilitering.

¥ Aterintegrerande: Hjalp
att aterga till livet och/eller
atervanda till hemlandet.
¥ Skyddade boenden:
Lyktan, Skogsbo, Halv-
vdgshuset.

¥ Stad for stad/Helsing-
borgsmodellen — samarbe-
te mellan Fralsningsarmén,
Polis, Socialférvaltning,
Kvinnojour, Brottsofferjo-
ur, hotellkedjor, fastighets-
bolag med flera.

¥ Respekt Thai - natverk
for kvinnor i thaimassa-
gebranschen i syfte att
forebygga efterfragan pa
sexuella tjanster.

¥ En séker hand - utbild-
ning och vagledning i att
identifiera, reagera och
agera mot manniskohan-
del i verksamheter dér
man kan komma i kontakt
med potentiella offer.
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FAKTA
Fralsningsarméns
arbete for internatio-
nell utveckling

¥ Under 2023 gavs stod
till 40 utvecklingsprojekt i
tio lander (Kenya, Malawi,
Sydafrika, Tanzania, Lett-
land (med flyktingar fran
Ukraina), Ruménien, Ecua-
dor, Bolivia, Dominikanska
Republiken och Indien.
Projekten rér omradena
vatten, sanitet och halsa,
jordbruk, humanitara
insatser, utbildning och
forsorjning.
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SOCIALT ARBETE $ INTERNATIONELL UTVECKLING

Hjalp till flyktingar och
hungernddsdrabbade

?¥ Frdlsningsarméns enhet for internationell utveckling arbetar mot fattigdom
och oréttvisor i varlden. Tillsammans med den lokala Fralsningsarmén runt om
i varlden genomfors utvecklingsinsatser for att manniskor sjdlva ska kunna ta

sig ur fattigdom.

FRALSNINGSARMENS ENHET fr internationell
utveckling har ett sarskilt fokus pa de afrikanska
ldnderna Malawi och Kenya. Projekten handlar
framst om att framja ett hallbart jordbruk och
sakra tillgangen till vatten. Det skapar forutsatt-
ningar for familjer saval som hela samhéllen att
tillsammans skapa en langvarig férandring.
Under 2023 administrerade Internationell
Utveckling cirka 40 utvecklingsinsatser, med en
sammanlagd budget pa omkring 100 miljoner
kronor. Av dessa star Fréalsningsarmén i Sverige for
cirka 30 miljoner kronor. Pengarna kommer till 8o
procent fran egna insamlade medel, fonder och
testamenten. Resterande del erhaller Fralsnings-
armén fran Sida genom Svenska Missionsradet.

Stad till ukrainska flyktingar

| och med att kriget i Ukraina fortsatte dven under
2023 fortsatte Frdlsningsarmén att ge stod till
ukrainska flyktingar runt om i Europa. Frélsnings-
armén finansierade flera insatser, bland annat en i
Lettland. Frélsningsarmén &r en av fa organisatio-
ner som hjalper de ukrainska flyktingarna i landet.
Projektet kostade 4,5 miljoner kronor, varav
Fralsningsarmén i Sverige bistod med 500000
kronor. Genom projektet fick cirka 5000 ukrainska

flyktingar stod i form av presentkort, mat, klader
och hygienartiklar. Manga fick ocksa hjélp med
traumabearbetning da projektet tillhandaholl
traffar med psykologer for dem som var i behov
av att bearbeta svara erfarenheter i samband med
kriget och flykten ifrdn sitt land.

— En av utmaningarna med att hantera manga
flyktingar ar att ha ett bra system for att registrera
dem som tar emot nodhjalp, s& att man kan halla
koll pa att olika manniskor far ta del av hjalpen
Over tid pa ett rattvist satt, sager Christian Lerne,
enhetsledare Internationell utveckling.

Hjalp till hungrande barn
Aret utmirktes ocksa av fortsattningen pa den
hungersndd som drabbade manga lander i Afrika
redan 2022. Frédlsningsarmén finansierade bland
annat ett projekt i Kenya som syftade till att ge
mat och det allra nédvandigaste till sarskilt hart
drabbade barn i norra Kenya. Drygt 12 000 barn
i 59 skolor fick stdd. En speciell utmaning ar att
identifiera de barn som mest behover hjalpen.
Projektet i norra Kenya uppmarksammades
i kenyansk nyhetsformedling och tv och Frals-
ningsarmén i Sverige namndes som givare for
insatsen. €



¥ Bérkraft. Bordorna blev lite
lattare att bara for de ukrainska
flyktingar som fick ta del av
hjalpen som Fralsningsarméns
kar i Riga erbjod dem som flytt
undan kriget till Lettland.
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¥ Nytt liv. Tillsammans
med dottern Elin Onnbo
leder paret Tommy och
Elsa Hagglund kéren i
Héllnds som ateruppstatt
och under 2023 kunde fira
100 ar av verksamhet.
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KARERNAS VERKSAMHET

Jubileumsfiranden
och nysatsningar

¥ Runt om i landet firade Frélsningsarméns karer att man hallit igang sin
verksambhet i allt fran 100 till 140 ar. Musikskola, Superstar-musikal, FFA-lag
och forskola var lokala satsningar under aret som gick.

UNDER PAROLLEN ”Frélsningsarmén firar 140 ar

i Goteborg” gjordes en nysatsning i den utsatta
stadsdelen Nordstan. Soppa, kaffe, samtal och
mojligheten att lyssna till gospelkdren och ett
Guds ord var vad de méanga besdkarna fick sig till
livs. De kunde ocksa att stimma upp i allsang och
ta del av allt som Fralsningsarmén har att erbjuda.
Flera artister deltog i firandet och andra hade
skickat uppmuntrande videohdlsningar, daribland
Tomas von Bromssen, Siw Malmgvist och Pernilla
Wahlgren.

Jubilarer i norr

| Ostersund och Vilhelmina var det 125-&rsjubileum.
Firandet i Ostersund gick av stapeln i september
med musikkafé, historiska aterblickar, lunch,
kakbuffé och festgudstjanst med predikan av
Fralsningsarméns ledare Bo Jeppsson.

— Det var fantastiskt roligt och fint och det bjods
pa mycket sang och musik fran olika grupper, tider
och kulturer, sager Inger Silfverdal, karansvarig.

— Flera personer vittnade i helgen om hur de
kdmpat med missbruk och annat men kommit till
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tro via karen och fatt férvandlade liv. Det vill vi
saklart se mer av i framtiden, fortsatter Inger.

| slutet av oktober var det dags for karen i Umea
att bjuda in till 130-arsfirande. P4 menyn stod
soppa, saliga sanger, tarta, fiskdamm och andra
aktiviteter. Helgen avslutades med en hogtids-
gudstjanst tillsammans med divisionscheferna
Marie och Peter Jonasson.

Ateruppstanden kar firade 100 ar
Fralsningsarmén i Hallnds foddes 1923. Karen kom
sd smaningom att fora en tynande tillvaro och
lades ner 2016. Pa grund av den starka flykting-
strommen hélls aktiviteterna anda vid liv genom
ett sprakkafé. Nagra ar senare hade verksamheten
blossat upp pa allvar och blivit en karplantering
som 2022 ater omvandlades till en fullvardig kar.
De 100 aren i Hallnas firades i december med fika,
utstallning, sdng och musik. Major Asa Svensson,
karledare i Uppsala, var inbjuden och holl en
predikan. Vid middagen delades minnen och skratt
fran aren som gatt.

— Vilken fin dag det blev! Vi skelleftebor ar s&
glada att vi var dér och firade med er, kommente-
rar en av gasterna pa karens Facebook-sida.

Superstar pa Soderkaren

Inspirerad av rockoperan Jesus Christ Superstar
satte Soderkaren i Stockholm i paskas upp ”Su-
perstar — En musikal om tidernas hjalte”. Initiativ-
tagare och koordinator var Markus Rylander och
uppsdttningen samlade omkring 50 medverkande
mellan 7 och 8o ar.

—Det hér férenar oss, ger oss ett gemensamt mal
att arbeta mot och gor det kul att komma till kéren,
sager Markus, som dven startat ett minibrass for
barn pa karen.

Konstnarlig ledare for projektete var skadespe-
laren och regisséren Jakob Hultén fran USA. Mu-
sikalartisten Olivia Lorenz, utbildad vid New York
Film Academy, fungerade som bollplank gallande
koreografi, musik och sang. Publiken fick tillfélle
att sjunga med, reflektera over bibelberattelserna
och battra pa sina historiekunskaper.

¥ Tartkalas. Manga karer i
landet kunde under 2023
fira att man bedrivit
verksamhet i allt mellan
100 och 140 &r. | Ostersund
fick karledare Inger Silfver-
dal besok av Fralsningsar-
méns ledare Bo Jeppsson
vid karens 125 ars-firande.
och manga kom for att
delta i festligheterna (t v).
Frivlligkrafter hjdlpte till att
satta farg pa Nordstads-
veckan i Goteborg, ddr
Fralsningsarmén under
aret gjorde en nysatsning

i den utsatta stadsdelen

(t h).
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¥ Hjédrterum. Platserna
kring kaffeborden rackte
ndtt och jamt till for alla
som ville vara med och
fira nar karen i Ostersund
jubilerade.
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— Detta grepp kan anvdndas inom nya omraden
och i andra sammanhang framéver sa att fler far
uppleva Fralsningsarméns vision Valkommen hem
i praktiken, sager Markus Rylander.

Barnsatsning i Nyképing

Farlsningsarmén i Nykoping startade i slutet av
november en dppen forskola for barn upp till 6 ar.
De sma vdlkomnas dit i sallskap av vuxen under
formiddagarna varje onsdag och fredag. Pyssel,
maleri, sang och fika star pa schemat. De flesta
familjer som nappat pa initiativet har ingen tidigare
anknytning till karen, enligt familjekonsulent Maria
Kleringer.

Glada tongangar pa Vasakaren

Vasakaren drog igang en musikskola for barn i lag-
och mellanstadiet. Kvallarna inleds med kérsang
och fortsatter med solosang, brassinstrument och
kompspel pa bas, trummor, gitarr och piano.

— Vi har lange haft en kdr som heter Vasa Soul
Children. Manga i kéren var intresserade av att
ocksa lara sig ett instrument sa da startade vi
musikskolan, sager Elisa Gallardo, ungdomsofficer
och en av ledarna for verksamheten.

Fotboll och prat om livet i Arvika

| Arvika sag man behov av att méta ungdomar
med livgivande aktiviteter och startade ett
fotbollslag inom FFA, Football For All. Initiativet
skedde i samarbete med Jéssefors fotbollsklubb
och Arvika kommun.

— Det blev hur lyckat som helst. Det &r ett fint
gang som trdnar fotboll, pratar om livet och dess
utmaningar, hjalps at med studier, ldr kdnna nya
vanner och integreras in i det svenska samhallet,
sager Anne-Li Marthinussen, chef for vastra
divisionen inom Fralsningsarmén. ¢
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¥ Stjdrnglans. Séderkaren i
Stockholm satte upp en musikal om
tidernas hjalte med Tobias Paulsson
i rollen som Jesus (stora bilden). En-
trén var vélpyntad nar karen i Umea
firade 130 ar (t v) Divisionschef Peter
Jonasson fanns pd plats och héll tal
(ovan t h). Pa Vasakaren lockade
musikskolan manga unga att ta ton
(ovan). Stamningsfulla tongangar
bjods ocksa nédr Séderkaren bjod in
till traditionell julkonsert (t h). Tyra
och Vivian &r glada att karen i Hall-
nds dven tanker pa de sma (nedan).
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FAKTA

Fralsningsarmén
i siffror 2023

Omsattningen uppgick
till 676,1 miljoner kronor
fordelat enligt foljande:

Gavor

¥ Allmanheten: 98,9 mkr
¥ Arv/testamenten: 37,7
mkr

¥ Nirstdende organisatio-
ner: 28,6 mkr

¥ Foretag, andra organi-
sationer, stiftelser och
fonder: 17,7 mkr

¥ Medlemsbidrag: 9,5 mkr

Bidrag

¥ EU: 7,3 mkr

¥ Sida: 2,6 mkr

¥ Myndigheter och andra
offentliga bidrag: 74,2 mkr
¥ Foretag, andra organi-
sationer, stiftelser och
fonder: 0,6 mkr

Nettoomséttning

¥ Myrorna: 276,5 mkr

$ Salda vard- och utbild-
ningsplatser och 6vrig
forsaljning: 117,2 mkr

¥ Hyresintakter: 13,3 mkr
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FINANSIERING

Varifran kommer

pengarna:

? Fralsningsarméns omfattande hjalparbete fér manniskor i utsatthet bygger pa
bred kompetens och ett stort engagemang inom organisationen. Men det ar
ocksa beroende av finansiella resurser, bland annat olika former av gavor och

testamenterade medel fran generdsa givare.

FRALSNINGSARMEN SAMLAR IN pengar via
90-konton och givare rekryteras genom direkt-
utskick, via informationskampanjer i medier och
sociala medier samt i viss omfattning via telefon-
kampanjer. Insamlade gévor via 9o-konto uppgick
2023 totalt till 86,6 miljoner kronor, en ékning
med ndra 11 procent jamfort med de 78,3 miljoner
kronor motsvarande gavor gav under 2022.

Under aret fick Frdlsningsarmén ocksa bety-
dande tilldelningar av medel fran ett stort antal
stiftelser, vars andamal ar att st6tta organisationer
i deras arbete att hjdlpa personer i olika former

9 Gavor 2023

Gavor fran narstaende
organisationer:

Ovriga gavor, 28,6 mkr
kollekter
och testa-
menten:
67,8 mkr Totalt 183
Gavor
insamlade
via 9o-konto:
86,6 mkr

av utsatthet. Andra intdkter kommer framst fran
salda tjanster till bland annat kommuner och
overskottet fran Myrornas verksamhet, men dven
fran testamenten, hyresintakter, medlemsbidrag
och féretagsgavor.

Fralsningsarmén har under aret dven mot-
tagit visst statligt stod genom Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor och Socialsty-
relsen. Stddet har avsett insatser for flyktingar fran
Ukraina samt foér manniskor i extra utsatthet och
ensamhet.

En stor del av Fralsningsarméns institutionella
sociala verksamhet bekostas av kommunernas
kop av vardplatser. Socialtjansten betalar till
exempel for placeringar pa Fralsningsarméns
akutboenden, stodboenden och nattharbargen.
Nagra verksamheter finansieras till viss del genom
bidrag medan Frélsningsarmén star for resten av
kostnaderna. De skyddade boenden f6r kvinnor
med barn och personer som utsatts fér mannis-
kohandel bekostas framst genom placeringar fran
Socialtjansten, men Fralsningsarmén tar ocksa en
del av kostnaderna.

Totalt uppgick Fralsningsarméns omsattning i
Sverige till 667,1 miljoner kronor under 2023. €



MYRORNA

¥ Vill bli tillgangliga for fler

En stor del av Fralsningsarméns intdkter kommer fran second hand-kedjan Myrorna,
som ocksa dr en del av Frdlsningsarmén. Myrornas uppdrag ar att generera ett stabilt
overskott till det sociala arbetet i Sverige, samt att genom arbete med ateranvandning
och arbetspraktik framja ett mer medmanskligt och hallbart samhalle.

LANDETS SECOND HAND-MARKNAD forvantas
vaxa med 1,5 miljarder per ar enligt Svensk Handel
och Myrorna genomforde under 2023 en rad
forandringar med fokus pa att méta den 6kade
efterfragan och bli tillgangliga for fler. Bland annat
Oppnades tva nya butiker — en fullsortimentsbu-
tik i Linkoping och en lagerbutik i anslutning till
produktionsanldaggningen i Botkyrka i Stockholm.
Lagerbutiken &r ett nytt butikskoncept for
Myrorna. Har ska ge det som lamnats in ges en
sista chans att séljas och ateranvandas. Siktet ar
att na den mer priskansliga kunden genom att till
exempel erbjuda klader och textilier till kilopris.

Sondagsoppet i hela landet
For att bli tillgangliga for fler utokade Myrorna ock-
sa sina oppettider i samtliga butiker under 2023.

— Vi vill erbjuda vara kunder annu béttre service
och har lyssnat pa deras behov och introducerar
darfor sondagsoppet. Nu valkomnar vi alla vara
kunder sju dagar i veckan, sager Myrornas mark-
nads- och kommunikationschef Anna Ostergren.

Mer tillgdngliga for givarna

Under 2023 fokuserade Myrorna dven pa att gora Oppettider

det enklare for dem som vill [dmna in saker till My- A

rorna. Genom att i hdgre grad finnas nara givarna is 1017
ESn -

hojs kvaliteten pa insamlade gavor. Det forenklar
i sin tur produktionsprocessen och arbetsbelast-
ningen i alla led.

Samhalle och beteendemdnster forandras
standigt och darfor arbetar Myrorna aktivt med att

folja aterkommande givare, men ocksa med att na Eea 9 Nytillskott. Under 2023 Gppnade

nya givargrupper. g | Myrorna tvié nya butikel; for atto
£l mota den 6kade efterfragan pa

— En insamlingskanal vi testat och utvarderat

. ) second hand - hdr lagerbutiken i
under 2023 dr hdmtningar, dér vi ser en stor utveck- Botkyrka.

lingspotential. Vi hamtar numera stérre partier och
mer skrymmande saker hemma hos privatpersoner
och foretag i flera svenska stdader, sager Anna
Ostergren. €




Tack!

Tack till alla er som stottat
och skankt oss gavor
under aret!

Det ar ni som gor det
mojligt for oss att
na ut till sa manga




Pa sidorna 3348 f6ljer en formgiven version av arsredovisningen. Styrelsen har avldmnat arsredovisningen
under maj 2024. Revisionsberéttelse pa sidorna 49-51 har avldmnats i maj 2024.

FRALSNINGSARMEN ORG.NR. 802006-1688

Arsredovisning for
rakenskapsaret 2023

? Férvaltningsberéttelse for Fr'ailsningsarmén 20273 (foregéende érs siffror inom parentes)

FRALSNINGSARMEN &r en internationell rérelse och ett evange-
liskt trossamfund inom den vérldsvida kristna kyrkan. Vart bud-
skap har sin grund i Bibeln. Var tjanst har sin kalla i kdrleken till
Gud. Vart uppdrag ar att forkunna budskapet om Jesus Kristus
och utan atskillnad méta ménskliga behov i hans namn.

Fralsningsarmén &r en del av The Salvation Army, en varlds-
vid evangelisk rorelse med séte i London, UK. Verksamhet
bedrivs i for narvarande 134 (133) lander. | den internationella
organisationen utgor Fralsningsarmén i Sverige ett territorium
tillsammans med Frélsningsarmén i Lettland, Pestisanas Armija.
Arbetet i Lettland redovisas inte har da Pestisanas Armija dr en
egen juridisk person i Lettland.

Allmédnt om verksamheten

Fralsningsarmén i Sverige &r ett registrerat trossamfund med
syftet att beframja evangeliskt och socialt arbete i Sverige.
Fralsningsarmén vill vara kdnd som vdlkomnande, troende och
hjalpande. | en samtid dar vi ser allt fler manniskor som upple-
ver ensambhet, vilsenhet, fattigdom och utsatthet inom olika om-
raden i sina liv, ser vi att bade vi och manga andra organisatio-
ner har ett fortsatt stort uppdrag. For att mdta de utmaningar vi
ser i samhallet bedriver vi verksamhet inom flera olika omraden.
Utifran vara karer (férsamlingar) erbjuder vi regelbundna guds-
tjdnster och bedriver dag- och kvallsaktiviteter fér barn, unga,
vuxna och dldre. Vid manga karer bedrivs ocksa en 6ppen social
verksamhet dar vi far bidra med hjdlp, stéd och radgivning till
personer i samhéllet som pa olika satt hamnat i olika former av
social utsatthet. Vi skapar ocksa aktiviteter under sommarlov
och dvriga ferier for bade barn och dldre i syfte att ge bade
barn, unga och dldre en meningsfull fritid och att ge mojlighet

till gemenskap och minskad ensamhet. | vara verksamheter
vdlkomnar vi ocksa pa manga orter i landet personer som inte
varit i Sverige s lange, dar inkludering och mangfald blir viktiga
hornstenar i det dagliga arbetet. Utover detta bedrivs annan
social verksamhet med akutboenden och stodboenden for
vuxna personer i missbruk och hemloshet, skyddade boenden
for kvinnor, familjebehandlingshem, stédboende fér ungdomar,
uppsokande nattpatrull som bland annat nar offer for mannisko-
handel eller personer i heml6shet och/eller missbruk. Vi arbetar
forebyggande mot gangkriminalitet genom arbete for barn och
unga i utsatta omraden. Vi ger ocksa st6d, rehabilitering och ett
nytt sammanhang fér den som vill ldmna en destruktiv livsstil.

Fralsningsarmén driver ocksa tre forskolor, en folkhdgskola
samt Myrorna secondhand, med insamling, sortering och
forsdljning.

Det dr inte enkelt att utvdrdera vad allt detta arbete leder till
for den enskilda personen, och om det far langsiktig verkan eller
endast lindrar for stunden. Vi genomfér ibland olika enkéter dar
vi stéller fragor till personer som deltagit i vara verksamheter
om vad det har betytt for dem. | den senaste enkaten dar vi
stallde fragor till ett antal personer som deltog i vart sociala
arbete pa 19 platser i Sverige under oktober 2023, fick vi in 379
svar fran personer i aldrarna fran 15 ar upp till 8o+, bade mén
och kvinnor. De svar vi fick i den enkaten visar att 89% kande
sig vdlkomna hos oss, 76% hade upplevt gemenskap, 45% hade
fatt hjdlp eller redskap att hantera sina problem, 51% hade fatt
kunskap som hjalpt personen vidare i livet, 69% ansag att hjal-
pen de fatt hos oss hade paverkat livssituationen positivt, 39%
hade fatt hjdlp med kontakter med olika myndigheter (férsak-
ringskassa, arbetsférmedling, skola, vard etc) och 72% svarade
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att de upplevde att de totalt sett madde battre efter kontakten
de haft med Frélsningsarmén.

Vi tror att civilsamhallet ofta kan utgora en bra brygga mellan
den enskilde och det offentliga samhillet, men vi tror ocksa att
civilsamhallet har mycket att sjalva bidra med till ménga perso-
ner. Vi kan forstas inte veta om de personer som svarade pa var
enkat hade kunnat fa samma hjalp fran nadgon annan organisa-
tion, men det viktiga ar framst att dessa personer blev sedda,
lyssnade pa och fick hjélp och stéd och ndgon som brydde sig
om dem. Vi arbetar ocksa for den ytterligare dimension vi vill ge
i allt vart hjalparbete som uttrycks i vara stadgar om att framja
dven det evangeliska arbetet i Sverige.

Fralsningsarméns internationella arbete mot fattigdom har
som yttersta mal en réttvis och forsonad varld dar médnniskans
unika vérde och grundldggande rattigheter respekteras. Med
utgdngspunkt i var tro att varje manniska &r skapad till Guds
avbild arbetar vi for uppfyllelsen av manskliga rattigheter, dar
vi stravar efter langsiktiga och bestdende samhallsférandringar
genom att angripa grundorsakerna till fattigdom, utsatthet och
att manskliga rattigheter inte uppfylls. Ett rattighetsbaserat
arbete utgar fran att utsatta manniskor har bade ratt och
formaga att delta i och forma sin egen utveckling. Manniskor
ska genom vara projekt starkas till att sjdlva kunna férandra
sin situation och ta makten Gver sina egna liv. En rattvis och
hallbar utveckling &r beroende av jamstalldhet mellan kvinnor,
man, flickor och pojkar, dar jamstélldhet ar ett mal i sig, men
ocksa viktig for en hallbar utveckling, och en férutsattning for
att kunna minska och pa sikt utplana fattigdom. Alla de projekt
vi stodjer runt om i varlden &r baserade pa lokala initiativ och
drivs av Frélsningsarmén pa plats i ndgot av de 134 lander dér vi
finns och verkar. Geografiskt har fokus fortfarande under 2023
legat pa Kenya och Malawi och tematiskt pa vatten och sanitet
samt matsakerhet och jordbruk. Vi har fran Fréalsningsarmén i
Sverige under 2023 administrerat ca 40 utvecklingsinsatser med
en total kostnad pa ca 100 miljoner kronor. Av dessa kostnader
star Frélsningsarmén i Sverige for ca 30 miljoner kronor. Dessa
medel kommer till 80% fran egna insamlade medel och reste-
rande del fran Sida genom Svenska Missionsradet.

I och med kriget i Ukraina fortsatte Frédlsningsarmén dven
under 2023 att ge stdd till ukrainska flyktingar runt om i Europa.
Vi finansierade med insamlade medel flera insatser, daribland
t ex i Lettland, dar Frélsningsarmén &r en av fa organisationer
som hjdlper ukrainska flyktingar. Det projektet har kostat 4,5
miljoner kronor, finansierat genom bade Fralsningsarmén i
Sverige och genom Frédlsningsarmén/The Salvation Army i andra
delar av varlden. Dér har ca 5 ooo ukrainska flyktingar fatt stéd
bade med presentkort, mat, kldder, hygienartiklar, men ocksa
med trauma-bearbetning genom psykolog.

Aret har ocksa utmérkts av hungersnid som drabbade

manga lander i Afrika redan under 2022, och som fortsatt under
2023. Frédlsningsarmén har bland annat finansierat ett projekt i
norra Kenya som drabbats sarskilt hart av hungersnoden, dar vi
har kunnat ge stod till 12 086 barn i 59 skolor runt om i regio-
nen. Den storsta svarigheten i projektet var att identifiera de
barn som hade allra storst behov av hjalp. Projektet uppmaérk-
sammades i Kenyansk nyhetsférmedling och TV som noterade
att givare i Sverige stod for insatsen.

Myrorna

Myrornas verksamhet har bedrivits sedan 1896 och har i
uppdrag att bedriva begagnathandel i syfte att verka for ett
mer hallbart och medmaénskligt samhélle samt att skapa ett
ekonomiskt dverskott att anvandas till Fralsningsarméns sociala
verksamheter i Sverige. Verksamheten omfattar insamling och
sortering av klader, skor, husgerad, prydnadssaker, bocker och
mobler. Detta séljs sedan i Myrornas egna fysiska butiker och
webbshop. Harigenom medverkar Myrorna till ett mer cirkulart
samhdlle. Myrorna hade vid arets slut 32 (30) butiker, 1 (1)
webbshop och 2 (3) sorteringsanldggningar samt en anldggning
for insamling. Tva nya butiker 6ppnades under aret; en i Linko-
ping och en i Botkyrka. Verksamheten bedrivs fran Umea i norra
Sverige till Malmo i séder, och huvudkontoret finns i Botkyrka.
Myrorna presenterade for andra aret i rad Arets Secondhand
julklapp (vinylskivan) framrostad av svenska folket.

Myrorna har ett omfattande socialt engagemang genom ett
flertal samarbeten med parter (t ex kommun, arbetsférmedling
och privata aktérer) som arbetar med 6vergangsarbetsmarknad,
integration och rehabilitering.

Myrornas nettoomsdttning uppgick under aret till 276 miljo-
ner kronor (263 mkr).

Agesta folkhdgskola och Frélsningsarméns Officersskola
Agesta Folkhdgskola har sin huvudetablering i Huddinge men
har under aret dven anordnat bibelhelger i Ornskéldsvik som en
del av distansbibelskola norr samt kursen ”Grundad” i Sundby-
berg.

Skolan har under aret bedrivit féljande statsfinansierade
langa kurser; Allman kurs (4 inriktningar), musiklinjen (3
inriktningar), bibelskola pa distans (3 klasser), kursen ”Grun-
dad” i samverkan med Fralsningsarméns kar i Sundbyberg,
vissa kurser i samverkan med Officersskolan, arbetlivslinjen
asperger samt konstlinjen keramik och maleri. Skolan har ocksa
anordnat korta kurser i mindre omfattning. Under hostterminen
anordnades kursen ”En vag till arbete — svenska for ukrainare”
inom ramen for ”Fast Care” som finansierades av Europeiska
socialfonden.

Fralsningsarméns Officersskola, som utbildar personer till
tjdanst inom Fralsningsarméns olika verksamhetsgrenar, hade



under 2023 4 personer under utbildning (féregdende ar 4
personer). De som studerar vid Officersskolan blir efter godkénd
studiegang invigda till officerare i Fralsningsarmén.

Koncernférhallanden

Fralsningsarmén ager 100% i Myrorna AB, org nr 556065-5887
(vilande bolag) och 100% i Sally Ann Sverige AB, org nr 556703-
4706 (vilande bolag), samt 49% i Fretex International AS, med
sate i Oslo, Norge.

Hallbarhetsupplysningar
En héllbarhetsrapport ar uppréattad enligt ARL som en separat
handling skild fran arsredovisningen.

Visentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under hosten 2023 togs av ekonomiska orsaker beslut om ned-
laggning av den verksamhet som startades under hdsten 2019
under bendamningen Halvvagshuset. Det har helt enkelt inte gatt
att hitta tillrackligt underlag for den belaggning som kravts for
att finansiera verksamheten.

Den verksamhet som i samarbete med LP-stiftelsen startades
upp i september 2022 under benamningen Home Stockholm och
som under 2023 har flyttat fran Kungsholmen till stérre lokaler
i Sundbyberg, har nu hunnit etablera sig ordentligt. Home
vander sig framst till den som vill lamna en destruktiv livsstil,
till exempel i beroende eller kriminalitet. Mdnga kommer fran en
svar och utsatt tillvaro och far har stéd att paboérja resan mot
ett nytt liv. Vi har under 2023 sett att flera av dessa personer
som kommit ur en trasig bakgrund har hittat en tro och en stabil
tillvaro pa Home. Det leder ocksa till att man i forlangningen
sjdlv vill utvecklas som mdnniska och bidra till att hjalpa andra.

Under Almedalsveckan fokuserade Fralsningsarmén sina
fragor pa den nya utsattheten. Panelsamtal och seminarier
hélls med bade inbjudna politiker, sakkunniga och medlemmar i
Fralsningsarmén i syfte att hitta vagar och samférstand framat i
att mota de behov vi ser i samhallet.

Aven under 2023 har det totala antalet hjilpinsatser som ge-
nomférts dkat och uppgick totalt till 324 393 tillfallen (318 970).
Vi har fortsatt se ett allmént 6kat antal hjalpsokande till foljd av
det 6kade kostnadslaget och allman oro i samhallet.

Merparten av dessa hjdlptillfallen har vi kunnat genomfora
tack vare de gavor vi fatt fran allmanheten bade genom insam-
ling via 9o0-konto och genom testamentsgavor samt genom
Gverskottet fran Myrornas verksamhet. Vi har ocksa mottagit
visst statligt stod genom myndigheten MUCF samt Socialstyrel-
sen som bidragit till att vi har kunnat bistd med stddinsatser for
flyktingar fran Ukraina samt for mdnniskor i extra utsatthet och
ensamhet. Bidrag redovisas i not 2.

Fralsningsarmén har under hosten 2023 arbetar med
inforandet av ett nytt HR-system som kommer att vara klart att
sjosattas under varen 2024.

| samarbete med vart internationella huvudkontor i London,
UK, har vi ocksa under aret arbetat med att ta fram en ny gover-
nance-modell som bland annat inneburit tillsattandet av en till
stora delar helt ny styrelse.

Resultat och stéllning

Liksom tidigare ar har en stor anledning till att vi har kunnat
fortsatta bedriva verksamhet for manniskor i olika former av
utsatthet varit generdsa givares givmildhet bade i form av
penninggavor, testamentsgavor och olika former av bidrag. Vi ar
oerhdrt tacksamma for alla gavor som fortsatter att stromma in
fran bade privatpersoner, foretag, stiftelser och fonder.

Fralsningsarmén bedriver insamlingsverksamhet via 9o-kon-
ton som tilldelats av Svensk Insamlingskontroll, dar givare
rekryteras bade genom direktutskick, via marknadsféringskam-
panjer i dagstidningar och via sociala medier, samt i mindre
omfattning genom telefonkampanjer. Andra former av intakter
ar hyresintakter och medlemsbidrag. Medlemmarnas egna
bidrag och gévor riktas till stor del till verksamheten i den lokala
karen/férsamlingen dar man ar medlem.

Omsattningen har under 2023 minskat en hel del. De tva
framsta anledningarna till det ar dels att vi mottagit betydligt
mindre i testamentsgavor under aret jamfort med tidigare ar (se
not 1), och dels att vi under 2022 lade ner en stérre verksamhet
som under 2023 gett helarseffekt pa intaktssidan. Myrornas
forsdljning har fortsatt 6kat under aret ndr effekterna fran pan-
demin nu har klingat av. Sammantaget gar vi dock ur 2023 med
ett rejalt underskott, trots att vi ocksa minskat vara kostnader.
Detta underskott hanteras till viss del genom upplosning av
tidigare erhéllna andamalsbestamda medel, samt fran tidigare
ars balanserat resultat. Men det stora underskottet &r ocksa en
signal om nodvandigheten av fortsatt stark bevakning av bade
intakter och kostnader framat samt vikten av att snabbt vidta
atgarder dar vi ser att det behdvs.

Totala intdkter minskade under aret med drygt 5 procent och
de totala kostnaderna minskade med lite drygt 1 procent.

Samtliga belopp i drsredovisningen anges i kronor, dar inget
annat anges.

Finansiella instrument

Den finansiella placering Frdlsningsarmén har forvaltas genom
sa kallad diskretionar férvaltning av extern part. Det place-
ringsdokument som ligger till grund for férvaltningen anger
att kapitalet endast far placeras i tillgdngar som klarat en etisk
screening.
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Flerarsoversikt (tusentals kronor)

2023 2022 2021 2020 2019
Omsattning 676 121 716 590 684 850 616 086 710 657
Balansomslutning 742 137 783 542 824 743 782 809 837 020
Kassalikviditet 1,86 2,31 2,09 2,24 2,31
Soliditet 0,82 0,84 0,82 0,83 0,82
Nyckeltalsdefinitioner framgar av redovisnings- och varderingsprinciperna.
Eget kapital

Fastigheters Andamals- Balanserat
Reservfonder a-fonder bestamda medel resultat Totalt

Utgaende balans enligt
faststalld arsredovisning 2022 775 724 167 144 119 216 253 801 275 061 088 659 234 732
Arets forandring -2771816 -6 203 088 -39 632 741 -48 607 645
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 775 724 164 372 303 210 050 713 235 428 347 610 627 087
Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och Samarbeten

osdkerhetsfaktorer

Fralsningsarmén vill fortsatta arbeta for att sprida evangelium
om Jesus Kristus i Sverige, i bade ord och handling. Vi vill ocksa
fortsdtta ge majlighet for manniskor att vara med och tjdna i
det uppdraget bade genom gavor och egen praktisk delaktighet
samt arbeta for att utveckla var verksamhet dven pa platser dar
vi idag inte finns.

Vi har inte som mal att géra ekonomiska dverskott for varje
ar, men maste forstas vaka dver att den langsiktiga ekonomiska
stéllningen ar hallbar. Med bade manga anstéllda och med ett
utbrett utatriktat arbete for médnniskor i utsatthet, ar det fortsatt
viktigt att bevaka varje verksamhetsdel och vidta atgarder dar
sa behdvs. Vi ser i dagsldget inte nagra omedelbara behov av
nedskarning av verksamhet, men da stor del av vara intdkter
utgors av olika former av gavor och testamentsmedel och
darmed inte &r helt forutsagbara fran ar till ar, sa foljer vi forstas
l6pande upp det ekonomiska utfallet inom varje omrade och
vidtar atgarder dar sa behovs.

Var second handkedja Myrorna agerar pa en marknad under
fortsatt stor forandring. Manga nya bade sma och stora aktdrer
ger sig in pa second hand-marknaden vilket innebar 6kad
konkurrens. Den cirkuldra omstallningen i samhallet blir allt
viktigare och vi ser att manga retailakt6rer ocksa borjar sélja
second hand i egen regi. For att Fralsningsarmén ska kunna
bedriva den sociala verksamhet vi gor idag sa ar det dverskott
som genereras genom Myrorna en viktig inkomstkalla vid sidan
av Gvriga gavor, och kommer sa att vara dven framat. Myrorna
planerar att 6ppna minst 2 nya butiker under 2024.

Fralsningsarmén ar som registrerat trossamfund medlem i,
representerat i eller samarbetar med en lang rad olika aktorer.
Bland dessa finns (utan sarskild rangordning) Sveriges Kristna
Rad, Sveriges Kristna UngdomsRad, Sveriges Frikyrkosamrad,
Svenska Missionsradet, Svenska Bibelsallskapet, Alpha Sverige,
Ekumeniskt scoutnatverk, Arbetsgivaralliansen, Giva Sverige,
Svensk Insamlingskontroll, SST — Myndigheten for stod till
trossamfund, Bilda - BKF, Swedbank Robur Humanfond, Ecpat,
International Council on Social Welfare, Jesus till barnen (natio-
nellt séndagsskolenatverk), SPSM referensgrupp for folkhdgsko-
lor, Svenska natverket for katastrofriskreducering och resiliens
med flera. Vi deltar tillsammans med andra kyrkor och samfund
i olika arrangemang 6ver landet.

Fralsningsarméns styrelse bestar av foljande personer:
Overste Bo Jeppsson, territoriell ledare fér Sverige och Lettland
Overste Christina Jeppsson

Kapten Daniel Viklund

Julia Adolfsson

Lars Beijer

Jesper Dahlquist

Borje Dubari

Ann Ljungholm

www.fralsningsarmen.se



¥ Resultatrakning

Not 2023 2022
Intdkter
Medlemsbidrag 9 555 993 9 632 222
Gavor 1 173 363 301 215131572
Bidrag 2,4 84 684 857 44 210 965
Nettoomsattning 3 406 990 868 440 252 271
Ovriga intakter 1526 069 7 362 819
Summa intékter 676 121 088 716 589 849
Kostnader
Verksamhetskostnader 5 -274 503 634 -288 600 209
Anslag och férmedlade bidrag -28 587 578 -28 862 385
Personalkostnader 6,7 -422 494 310 -402 108 979
Avskrivningar 9, 10, 12 -8 442 106 -9727 653
Ovriga kostnader -23 638 -14 158 378
Summa kostnader -734 051 266 -743 457 604
Resultat fore finansiella poster -57 930 178 -26 867 755
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter och liknande finansiella poster 5243 176 3140 151
Resultat av vdardepappersforvaltning 8 4 688 990 5247 722
Aterforing/nedskrivning av aktier och andelar 233 315 -929 274
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -842 947 -920 836
Summa finansiella intédkter och kostnader 9322534 6537 763
ARETS RESULTAT -48 607 644 -20 329 992
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¥ Balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar
Byggnader och mark 9 79 051 017 79 788 173
Ombyggnad i annans fastighet 10 26 234 660 17 636 982
Pagdende ombyggnader 11 9 653 319 4770710
Inventarier 12 16 311 486 9 870 650
Summa materiella anlaggningstillgangar 131 250 482 112 066 515
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 13 106 143 968 101 951 555
Andelar i koncernféretag 14 900 000 900 000
Depositioner i Svenska Stiftelsen for FA 15 284 465 161 309 105 377
Insatser i FA Fastighets AB 16 12912772 12 912 772
Andelar i intresseféretag 17 930 833 930 833
Andelar i bostadsrattsféreningar 18 11 012 618 11 012 618
Summa finansiella anldggningstillgangar 416 365 352 436 813 155
Summa anldggningstillgangar 547 615 834 548 879 670
Omsittningstillgangar
Varulager 8391784 7 822 909
Fordringar
Kundfordringar 15 920 099 18 605 519
Fordringar hos Svenska Stiftelsen for FA 436 832 17 338 065
Fordringar hos FA Fastighets AB 694 180 187 980
Skattefordringar 936 296 721551
Ovriga fordringar 1225 546 159 500
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 29 439 403 29 112 084
Summa fordringar 48 652 356 66 124 699
Kortfristiga placeringar 2 899 865 10 127 335
Kassa och bank 134 577 589 150 587 093
Summa omsaittningstillgangar 194 521 594 234 662 036
SUMMA TILLGANGAR 742 137 428 783 541 706
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Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Reservfonder 775 724 775 724
Fastigheters a-fond 164 372 303 167 144 119
Andamalsbestimda medel 210 050 713 216 253 801
Balanserat resultat 235 428 347 275 061 088
Summa eget kapital 610 627 087 659 234 732
Langfristiga skulder
Skulder till Svenska Stiftelsen for FA 20 31 176 470 25 926 867
Summa langfristiga skulder 31176 470 25 926 867
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 29 028 498 23 060 893
Skulder till FA Fastighets AB 1501 654 1015763
Skulder till koncernforetag 597 346 597 346
Ovriga skulder 25 249 207 25 236 974
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 43 957 166 48 469 132
Summa kortfristiga skulder 100 333 871 98 380 107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 742 137 428 783 541 706
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¥ Kassaflodesanalys indirekt metod tkr)

2023 2022

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -48 608 -20 330
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar, nedskrivningar och uppskrivningar 8 442 9728
Andra poster som inte ingar i kassaflodet -715 16 781
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férdndringar av rérelsekapitalet -40 880 6178
Férandringar i rorelsekapitalet
Okning/minskning av varulager -569 1238
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 17 472 -19 960
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1954 -20 899
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -22 023 -33 443
Investeringsverksamheten
Investering i annans fastighet -11 079 -2 048
Investering i fastigheter -1 249 -7 150
Férandring pagaende nyanldggningar -4 883 =241
Investering inventarier -9 700 -7 822
Nettoinvestering finansiella anlaggningstillgangar 20 448 7754
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 463 -9 507
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 5250 28
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 5250 28
Arets kassaflode -23 237 -42 922
Likvida medel vid arets bérjan 160 714 203 636
Likvida medel vid arets slut not nedan 137 477 160 714
Not:
Kassa och bank 134 578 150 587
Kortfristiga placeringar 2 900 10 127

137 477 160 714



? Noter

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3) samt Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Intdkter

Insamlade kontanta medel redovisas enligt kontantprincipen. Gavor och testamenten som utgors av annat
an kontanta medel varderas till marknadsvérde. Aktier och andelar erhallna genom gava eller testamente
varderas till marknadsvarde vid tidpunkten fér mottagandet. Erhéllna statliga bidrag har intaktsforts.

| vissa fall ar gdvor férenade med villkor som betyder att de ska anvéndas for ett bestamt andamal. Det
som under aret inte har kunnat tas i ansprak fér dessa bestamda andamal, reserveras under rubriken Eget
kapital som dndamalsbestdamda medel. Pa liknande satt upploses ur posten @ndamalsbestdamda medel
under rubriken Eget kapital, den del av tidigare reserverade dndamalsbestamda medel som har tagits i
ansprak under dret. Dessa justeringar gors i resultatrakningen under rubriken Fordelning av arets resultat.

En villkorad gava som medfor aterbetalningsskyldighet om inte villkoret uppfylls ska enligt K3 klassifi-
ceras som erhallet bidrag och skuldféras till dess villkoren &r uppfyllda. Nar villkoren &r uppfyllda intakts-
fors transaktionen som bidrag.

Hyresintdkter redovisas i den period hyresintakten avser.

Posten salda vard- och utbildningsplatser samt dvrig forsaljning i not 1 utgors till storsta delen av for-
sadljning av vardplatser inom den sociala verksamheten och intaktsfors vid tiden for fakturering, som oftast
sker i efterskott. En del av summan harror sig ocksa fran loppisférsaljningar och liknande som
hallits ute pa karerna. Posten férsdljning av insamlade varor i not 1 harrér sig helt och hallet fran
Myrornas verksamhet och redovisas vid leverans till kund.

Medlemsbidrag, ocksa not 1, ar den del av medlemmarnas bidrag som registrerats. Dessa intaktsfors
vid inbetalningstillfallet. Ytterligare bidrag fran medlemmar har ocksa lamnats som kollekter och gavor
men ej registrerats som medlemsbidrag.

Leasingavtal

Leasingavtal ddr Fralsningsarmén ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oav-
sett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjuk-
franvaro. Kortfristiga ersattningar kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster. Eftersom alla
pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestamda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till férvarvet av tillgdngen.

N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvar-
det om de berdknas ge framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda dkar i forhallande
till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.
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Utgifter for fastigheternas lopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvands for vriga
typer av materiella tillgédngar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Stomme och grund 100 ar
Yttre skal 40 ar
Stammar, vvs, stigare 40 ar
Fastighetsteknik 25 ar
Inre komponenter 25 ar
Anpassningar lokaler 5—25 ar
Inventarier 3-8ar
Bilar 5 ar
Datorer 3ar

Andamalsbestimda medel
| posten dndamalsbestamda medel i eget kapital redovisas d@nnu inte forbrukade gavor och andra dnda-
malsbestamda medel. Se i férvaltningsberéattelsen for eget kapital.

Andelar i koncernforetag
Samfundet uppréttar inte koncernredovisning da dotterbolagen bedéms vara av ringa betydelse med
hédnsyn till kravet pa rattvisande bild (ArRL 7 kap § 5-6).

Varulager

Varulagret bestar till absolut 6vervdgande del av second handkedjan Myrornas lager. Myrornas varulagret,
som till sin helhet utg6r gavor, har varderats enligt schablonmassig metod. Varulagret varderas till en fast
procentsats om 20,00 procent av inventerat lagervarde, vilket bedéms vara en rimlig vardering utifran
historiska varden och enligt forsiktighetsprincipen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga innehav varderas till anskaffningsvardet. Om det verkliga vardet minskat och denna varde-
nedgang kan antas vara varaktig, gérs nedskrivning.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga innehav av aktier och andelar varderas av det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde
vid balansdagen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet — visar Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
Kassalikviditet — visar Omsattningstillgangar exklusive lager, i forhallande till kortfristiga skulder.



Not 1 Gavor 2023 2022

Allm&nheten 98 870 024 133 585 973
Arv och testamenten 37 677 846 75319 719
Narstaende organisationer 28 634 538 15 858 102
Foretag, andra org, stiftelser och fonder * 17 736 887 0
Summa 182 919 295 224 763 794
Varav gavor insamlade via 9o-konto 86 615 451 78 329 573

* Denna post ingick tidigare ar i posten Allmanheten

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen:
Vi varderar inte gavor vi far och skanker vidare, exempelvis mat fran ICA eller bagerier osv.

Not 2 Bidrag 2023 2022
Foretag, andra org, stiftelser och fonder 617 354 0
EU 7296 212 0
Sida 2 597 400 1876 373
Myndigheter och andra offentliga bidrag 74 173 890 85 816 194
Summa 84 684 857 87 692 567
Varav:
Statsbidrag for trossamfund 531 629 463 404
Bidrag fér sjuklonekostnader 71593 2 424 059
Arbetsmarknadsbidrag 12 444 350 13 087 436

Not 3 Nettoomsattning 2023 2022
Forsaljning av insamlade varor, netto 276 483 522 261 188 903
Salda vard- och utbildningsplatser samt 6vrig forséljning 117 214 730 123 620 943
Hyresintakter 13 292 616 11 960 823
Summa 406 990 868 396 770 669

Not 4 Folkhogskolans ekonomi 2023 2022
Intakter
Bidrag 17 181 040 17 549 731
Ovriga intakter 8 072 389 6 756 206
Summa intdkter 25253 429 24305 937
Kostnader
Personalkostnader 16 598 712 15 846 560
Ovriga kostnader 7 971 984 7 646 958
Avskrivningar 372 953 434 159
Réantekostnader 82 927 88 724
Summa kostnader 25 026 576 24 016 401
Verksamhetsresultat 226 853 289 536
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Operationella leasingavtal - leasetagare 2023 2022

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erlaggas
avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 65 809 821 69 192 061
Forfaller till betalning senare dn 1 ar men inom 5 102 359 798 140 576 991
Forfaller till betalning senare dn fem ar 6271 800 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 85 894 903 77 782 903
Loner, andra ersattningar och sociala avgifter 2023 2022
Ledningsrad och territoriell ledare, 7 st 2 831122 2 473 522
Ovriga anstllda 297 108 798 280 842 665
Summa 299 939 920 283 316 187
Soc.kostn. ledn.rad o terr.ledare 1203 603 1052 153
(varav pensionskostnader) (252 748) (220 684)
Soc.kostnader, dvriga anstallda 114 233 134 108 567 122
(varav pensionskostnader) (20 935 805) (19 914 214)
Summa 115 436 737 109 619 275
Summa 415 376 657 392 935 462

Frélsningsarmén har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stéllning.

Under dret har, utéver medlemmars volontdra insatser, ytterligare 141 (359) personer arbetat ideellt for Fralsningsarmén,
framfor allt i den 6ppna sociala verksamheten i vara lokala karer. Dessa personer har tillsammans genomfort totalt
19 290 (24 994) timmars volontérinsatser. (Féregaende ar inom parantes)

Antal anstillda (foregdende ar inom parentes) Kvinnor Miin Totalt
Totalt 482 (466) 270 (267) 752 (733)

Siffrorna ovan visar totalt antal anstallda vid respektive ars slut, omvandlat till heltidstjanster.
Det faktiska antalet personer som har arbetat &r stérre, d@ manga arbetar deltid eller del av aret.

Berakningen av medelantalet anstallda har inte rédknat med anstéllda som uppburit hgst 1/2 prisbasbelopp.

Konsfordelning styrelse inklusive territoriell ledare Kvinnor Mén Totalt
Territoriell ledare (ingar i styrelsen) 0 (0) 10 1(1)
Ovrig styrelse 303 4 (3) 7 (6)
Totalt 303 5(4) 8(7)
Resultat av vardepappersforvaltning 2023 2022
Utdelningar 1904 590 2 147 398
Realisationsresultat vid forsaljningar 2 784 400 3100 324
Totalt 4 688 990 5247 722



Not 9 Byggnader och mark 2023 2022

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 80 373 967 77 724 014
Anskaffning 1248 889 3769 900
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1 119 947
Utgdende ackumulerat anskaffn.varde 81 622 856 80 373 967
Ingdende avskrivningar -17 495 519 -15 640 728
Forsaljningar/utrangeringar 0 82 125
Arets avskrivning enligt plan -1 986 045 -1936 916
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 481 564 -17 495 519
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 16 909 725 13 529 510
Anskaffning 0 3380 215
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffn.varde 16 909 725 16 909 725
Utgaende restvérde enligt plan 79 051 017 79 788 173

Fastigheternas taxeringsvarde uppgar till 8972 202 (7 425 467) kronor.

Fralsningsarmén dger 6 fastigheter, varav 4 ar personalbostdder.
En fastighet ligger i Farsta, séder om Stockholm, och inrymmer Agesta folkhogskola samt Frdlsningsarméns
Officersskola och en fastighet ligger pa Ostermalm i Stockholm och inrymmer Frilsningsarméns hogkvarter.

Not 10 Ombyggnad i annans fastighet 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 52 153 766 85 647 827
Arets inkép 11 402 060 2047 791
Forsaljningar och utrangeringar -1 003706 -35 541 852
Utgdende ackumulerat anskaffn.varde 62 552 119 52 153 766
Ingdende avskrivningar -34 516 784 -50 107 226
Forsaljningar och utrangeringar 1003706 20 432 400
Arets avskrivning enligt plan -2 804 382 -4 841 958
Utgdende ackumulerade avskrivningar -36 317 459 -34 516 784
Utgaende restvérde enligt plan 26 234 660 17 636 982
Not 11 Pagaende ombyggnader 2023 2022
Ingdende nedlagda kostnader 4770 710 4529 256
Under aret nedlagda kostnader 5996 880 579 204
Under aret slutférda projekt -1114 271 -337 750
Utgdende nedlagda kostnader 9 653 319 4770710
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Inventarier 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 61 068 323,95 65 772 400
Arets inkop 10 318 570 7 821 592
Forsaljningar och utrangeringar -10 119 672 -12 525 669
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 61267 222 61 068 324
Ingaende avskrivningar -51 197 674 -60 141 184
Forsaljningar och utrangeringar 10 119 672 11 892 290
Arets avskrivningar -3877735 -2 948 779
Utgaende ackumulerade avskrivningar 44 955 736 -51 197 674
Utgadende restvérde enligt plan 16 311 486 9 870 650
Langfristiga vardepappersinnehav 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 101 951 555 97 143 278
Forvarv 34 935 531 64 505 081
Forsaljningar -30 743 118 -59 696 803
Utgaende anskaffningsvarde 106 143 968 101 951 555
Specifikation av védrdepapper, fonder Redovisat vérde Marknadsvérde
Rantefond Kort A 12 825 167 13 164 841
Sverige | 40 049 570 48 995 907
Talenten Rantef MEGA 41 540 101 40213 385
Transition Global ] 11 729 130 19 072 197
Summa 106 143 968 121 446 331
Innehavet i langfristiga vardepapper forvaltas externt i diskretiondr forvaltning.

kapital- antal bokfort
Andelar i koncernforetag andel andelar vérde
Myrorna AB, org nr 556065-5887 (séte: Stockholm) 100% 1000 100 000
Sally Ann Sverige AB, org nr 556703-4706 (séte: Stockholm) 100% 8 000 800 000
Bada dessa bolag ar vilande och ingen verksamhet bedrivs i dem.
Depositioner i Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén
Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén forvaltar en stor del av Fralsningsarméns tillgangar.

2023 2022

Ingdende anskaffningsvarde 309 105 377 321208 112
Insattningar under aret 18 495 842 9192 198
Uttag under aret -43 136 058 -21 294 932
Utgaende anskaffningsvarde 284 465 161 309 105 377



Not 16 Insatser i FA Fastighets AB 2023 2022

Ingaende anskaffningsvirde 12 912 772 12 920 552
Insattningar under aret 0 0
Uttag under aret 0 -7 780
Utgdende anskaffningsvarde 12912772 12912772

Posten avser insatser for lokaler i Fralsningsarméns Fastighets AB:s fastigheter som lokala karer inbetalt
fran tidigt 1900-tal till 1986. Insatsen &r ej rantebdrande och aterbetalas nar nyttjandet upphor.

Not 17 Andelar i intresseforetag 2023 2022
Fretex International AS, org nr 983 982 433 (séte: Oslo, Norge) 930 833 930 833
Kapitalandel 49% 49%
Rostrattsandel 49% 49%
Not 18 Andelar i bostadsrattsforeningar 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde 11 012 618 11 012 618
Utgdende anskaffningsvarde 11 012 618 11 012 618
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2023 2022
Forutbetalda hyror 20 263 815 13 745 986
Forutbetalda forsakringspremier 328 849 271247
Upplupna bidrag 1731171 2 030 110
Ovriga poster 7 115 569 13 064 741
Totalt 29 439 403 29 112 084

Not 20 Skulder till Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén

Posten bestar av lan som tagits i Svenska Stiftelsen for Fralsningsarmén for gjorda reparationer i fastigheter som
nyttjas av karer och sociala institutioner. Amorteringsplan f6ljs for flertalet av l[dnen. Ett lan har slutamorterats under
aret och ett nytt har tillkommit.

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2023 2022
Semesterldner 30 009 598 27 536 839
Upplupna sociala avgifter 7 695 198 7 236 576
Ovriga poster 6 252 369 13 695 716
Totalt 43 957 166 48 469 132
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Not 22

Vidsentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Vi har i borjan av 2024 fortsatt kunnat se att manga personer i olika former av social utsatthet soker sig till vara verk-
samheter. Vi har ddrfor dven under varen 2024 sokt bidrag ur de statliga medel som &terigen utlysts av Socialstyrelsen
och MUCF, Myndigheten foér ungdoms- och civilsamhallesfragor. Tillsammans med de fortsatt stora gavor vi far fran
privatpersoner via vara insamlingar genom go-konto har vi kunnat fortsétta hjélpa allt fler personer.

Sida meddelade i borjan av 2024 att alla kontrakt med strategiska partners sdags upp senast 1 januari 2025. Detta inne-
bar for var del att de redan godkénda insatser for utvecklingsprojekt i Kenya och Malawi som Frélsningsarmén i Sverige
genomfor under 2024—2026 i nuldget star utan finansiellt stod. Vi kommer att utvdrdera mojligheten att antingen sjélva
soka medel direkt fran Sida, eller tillsammans med andra organisationer, alternativt att hitta andra finansiarer for att
kunna uppfylla de atagande vi gjort gentemot Kenya och Malawi.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Bo Jeppsson, ordférande Ann Ljungholm Julia Adolfsson
Christina Jeppsson Borje Dubari Jesper Dahlquist
Daniel Viklund Lars Beijer

Var revisionsberéttelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius,
auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till The Salvation Army Headquarters avseende Fralsningsarmén,
org.nr 802006-1688

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Fralsningsarmén for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar @ven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att uppldsa foreningen, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Fralsningsarmén for ar 2023.

Vi tillstyrker att The Salvation Army Headquarters beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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